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UŪƱƛŵėƹĐƱŇŵŪƱŵjŇŪƹǗ
ƹƣŇŪĹƱŁĞO¤§�¤ŵƛƱóş

âŇŪãóŪĹ
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�ŵƹƛƣĞ�ƹƱşŇŪĞ

͉͉̂́́́̂́̂̆͟UŪƱƛŵėƹĐƱŇŵŪóŪė�ĐĐĞƣƣŇŪĹƱŁĞƣǘƣƱĞŨ
͉͉̂́̂̆̂́̄́͟OóŪėƣ͟ŵŪ¯ĞƣƣŇŵŪ̂

͉͉̂́̄́̂́̆́͟�óƣŁƣŁĞşş͈ƹƱŇşŇƱŇĞƣ͈%ŇƛĞĐƱŵƛŇĞƣóŪėFŇşĞƣ
͉͉̂́̆́̂̂́̆͟OóŪė͟ŵŪ¯ĞƣƣŇŵŪ̃

͉͉̂̂́̆̂̂̂̆͟�ƛĞóś

͉͉̂̂̂̆̂̂̄̆͟ÝŇşėĐóƛėƣ͈ǨşĞóƱƱƛŇďƹƱĞƣ͈�óƣŁ-ŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱÜóƛŇóďşĞƣ
͉͉̂̂̄̆̂̂̆́͟OóŪėƣ͟ŵŪƣĞƣƣŇŵŪ̄

͉͉̂̂̆́̂̃̄́͟ĹƛĞƘ͈ǨşĞĐŵŨƘƛĞƣƣŇŵŪ͈ƛĞėŇƛĞĐƱŇŪĹŇŵ͈ƣƣŁ͈ǨşĞƱƛóŪƣĸĞƛ͈ǑŇ

̃
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ÝŁóƱŇƣjŇŪƹǗ͎
Ɣ ̂ƣƱÄŪŇǗ�¯͙̂̊̇̊ėĞǑĞşŵƘĞėóƱƱŁĞ�ĞşşşóďŵƛóƱŵƛŇĞƣ͚

ż tóĐŇŪƱŵƣŁ�¯͙͚̂̊̈̊
ż %�¯͟%Ňƣś�ƘĞƛóƱŇŪĹ¯ǘƣƱĞŨ͙͈̂̊̉́½ŇŨ¤óƱĞƛƣŵŪ͚
ż jŇŪƹǗ͙͈̂̊̊̂jŇŪƹƣ½ŵƛǑóşėƣ͚

Ɣ jŇŪƹǗŇƣóƘŵƘƹşóƛŵƘĞƛóƱŇŪĹƣǘƣƱĞŨ
ż ¯ƱóďşĞ͈FóƣƱ͈¯ĞĐƹƛĞóŪė¤ŵǒĞƛĸƹş
ż %ĞƣŇĹŪĞėĸŵƛŨƹşƱŇ͟ƹƣĞƛóŪėŨƹşƱŇ͟ƱóƣśŇŪĹ
ż -óƣǘƱŵƣŁóƛĞėóƱóóŪėƘƛŵĹƛóŨƣƣĞĐƹƛĞşǘ

Ɣ �ŵŨŨóŪėşŇŪĞŇƣŪŵƱƹƣĞƛĸƛŇĞŪėşǘ
ż ͱÄŪŇǗŇƣƹƣĞƛĸƛŇĞŪėşǘ͈ŇƱŇƣŘƹƣƱƘóƛƱŇĐƹşóƛóďŵƹƱǒŁŵŇƱƣĸƛŇĞŪėƣóƛĞ͇ͱ

Ɣ �ǑóŇşóďşĞĸŵƛóşŨŵƣƱóşşŁóƛėǒóƛĞ͇
Ɣ �ŵŨŨŵŪjŇŪƹǗ�ƘĞƛóƱŇŪĹ¯ǘƣƱĞŨƣ

ż ÄďƹŪƱƹ͈FĞėŵƛó�ŵƛĞ͈�ĞŪƱŵƣ͈§ĞėOóƱ͈¯Ä¯-͈ĞƱĐ

̄
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¯ŁóƛĞė§ĞƣŵƹƛĐĞƣ
Ɣ �¤Ä͙�ĞŪƱƛóş¤ƛŵĐĞƣƣŇŪĹÄŪŇƱ͚͟�şşŵĐóƱŇŵŪƱŵóƘƛŵĐĞƣƣďóƣĞėŵŪó

ƘƛŇŵƛŇƱǘƣĐŁĞŨĞ
Ɣ tĞŨŵƛǘ

ż §�t͙§óŪėŵŨ�ĐĐĞƣƣtĞŨŵƛǘ͚͉ÄƣĞėĸŵƛĸóƣƱóĐĐĞƣƣƱŵėóƱóŵĸó
ƘƛŵĹƛóŨ

ż ¯Ý�¤͉¯şŵǒĞƛďĞĐóƹƣĞƱŁĞƘƛŵĹƛóŨŪĞĞėƣƱŵƛĞóė͔ǒƛŇƱĞƱŁĞėóƱó
ŪĞĞėĞėĸƛŵŨƱŁĞŁóƛėėƛŇǑĞ͇¯ǒóƘƘŇŪĹƛĞĸĞƛƣƱŵŨŵǑŇŪĹĞŪƱŇƛĞ
ƘƛŵĐĞƣƣĞƣŇŪóŪėŵƹƱŵĸŨóŇŪŨĞŨŵƛǘƱŵėŇƣś͇

ż ĸƛĞĞŇƣóşŇŪƹǗĐŵŨŨóŪėƱŵƣŁŵǒŨĞŨŵƛǘóǑóŇşóďŇşŇƱǘ
Ɣ %Ňƣś͙Oóƛė%ƛŇǑĞ͙ƣ͚͚

ż �ŪƣŨóşşƣǘƣƱĞŨƣ͈ƱŁĞƹƣĞƛŪŵƛŨóşşǘŁóƣóĐĐĞƣƣƱŵƱŁĞĞŪƱŇƛĞėŇƣś
ƣƘóĐĞóǑóŇşóďşĞŇŪƱŁĞŁŵŨĞóŪėƣĐƛóƱĐŁƘóƛƱŇƱŇŵŪƣ͇

ż �ŪşóƛĹĞƛƣǘƣƱĞŨƣ͈ƱŁĞƹƣĞƛŇƣşŇŨŇƱĞėƱŵƱŁĞėŇƣśƣƘóĐĞóşşŵĐóƱĞėƱŵ
ƹƣĞƛƣǑŇóóƚƹŵƱóƣǘƣƱĞŨ͇

̅
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¯ĞƱƱŇŪĹƹƘóŪóĐĐŵƹŪƱ
Ɣ ÄƣĞƛŪóŨĞ͔ÄƣĞƛU%͟ƹŪŇƚƹĞŪóŨĞŵŪóŨóĐŁŇŪĞ͟½�tÄvĞƱU%ŵŪO¤§�

͙ŪĞƱŇė͚
Ɣ ¤óƣƣǒŵƛė͟�ŵƱŁ¯ƱóƱĞŵĸ½ĞǗóƣşóǒóŪė½�tÄƛĞĹƹşóƱŇŵŪƣƘƛŵŁŇďŇƱƱŁĞƣŁóƛŇŪĹ

óŪė͔ŵƛŇşşĞĹóşƹƣĞŵĸĐŵŨƘƹƱĞƛƘóƣƣǒŵƛėƣóŪėóĐĐŵƹŪƱƣ͇
Ɣ ¯ŁĞşş͟óƘƛŵĹƛóŨƱŁóƱşĞƱƣƱŁĞƹƣĞƛĐŵŨŨƹŪŇĐóƱĞǒŇƱŁƱŁĞjŇŪƹǗśĞƛŪĞş͇

ż GƛĞóƱŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪóďŵƹƱƣŁĞşşƣ͉ǒǒǒ͇şŇŪĸŵ͇ŵƛĹ͔ƣŁĞşş͇ŁƱŨş
ż �óƣŁƣŁĞşş͙ďóƣŁ͚͟ŨŵƣƱĐŵŨŨŵŪşǘƹƣĞėƣŁĞşşŵŪjŇŪƹǗƣǘƣƱĞŨƣ
ż �ŵƹƛŪĞƣŁĞşş͙ƣŁ͚͡ŵĸƱĞŪƹƣĞėĸŵƛƣǘƣƱĞŨóėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ͇
ż �ƣŁĞşş͙ĐƣŁ͚

Ɣ ½͟ƣŁĞşş͙ƱĐƣŁ͚͟ŁŇƣƱŵƛŇĐóşşǘ͈ŨŵƣƱĐŵŨŨŵŪşǘƹƣĞėƣŁĞşşŵŪÄvUâ
ƣǘƣƱĞŨƣ

ż gŵƹƛŪĞƣŁĞşş͙śƣŁ͚͡ŨŵƣƱĐŵŨŨŵŪşǘƹƣĞėŵŪU�t͔�UâƣǘƣƱĞŨƣ
ż ¯ĞĞŁƱƱƘ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĸƛĞĞďƣė͇ŵƛĹ͔ƘŵƛƱƣ͔ƣŁĞşşƣ͇ŁƱŨşĸŵƛóşŵŪĹşŇƣƱŵĸƣŁĞşşƣ͙ǢƣŁ͈

óƣŁ͈ėóƣŁ͈ǨƣŁ͈ŨƹėƣŁ͈ĞƱĐ͚

̆

http://www.linfo.org/shell.html
http://www.freebsd.org/ports/shells.html
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%ŇƛĞĐƱŇǑĞƣƹƣĞėŇŪƱŁŇƣjĞĐƱƹƛĞ

�ŵŨŨóŪėƣƱŵƱǘƘĞŇŪǒŇşşƹƣĞƱŁĞĸŵşşŵǒŇŪĹ͉

Ɣ �ŵşėǒŵƛėƣƣŁŵƹşėďĞĞŪƱĞƛĞėĞǗƘşŇĐŇƱşǘ

Ɣ UƱóşŇĐŇǢĞėͺǒŵƛėƣóƛĞǑóƛŇóďşĞėĞƘĞŪėŇŪĹŵŪƱŁĞŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪƱŁóƱƱŁĞƹƱŇşŇƱǘ

ŪĞĞėƣ

Ɣ ĐŵŨŨóŪėƣĸŵƛǘŵƹƱŵƱǘƘĞŇŪ

Ɣ ĐŵŨŨóŪėŵƹƱƘƹƱŇŪ

̇
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�ĐĐĞƣƣŇŪĹƱŁĞƣǘƣƱĞŨ
Ɣ O¤§�¤ŵƛƱóş͉

ż ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƘŵƛƱóş͇ŁƘƛĐ͇ƱóŨƹ͇Ğėƹ͔
ż şŵĹŇŪǒŇƱŁǘŵƹƛO¤§�óĐĐŵƹŪƱ

Ɣ ¯¯O͙ƣĞĐƹƛĞƣŁĞşş͚͉
ż -ŪĐƛǘƘƱĞėĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ
ż ÝŇŪėŵǒƣ͉

Ɣ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ŁƘƛĐ͇ƱóŨƹ͇Ğėƹ͔ǒŇśŇ͔O¤§�͉tŵďóâƱĞƛŨ
ż tóĐ�¯͉

Ɣ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ŁƘƛĐ͇ƱóŨƹ͇Ğėƹ͔ǒŇśŇ͔O¤§�͉�ĐĐĞƣƣ͉tóĐ�¯â

̈

https://portal.hprc.tamu.edu/
https://hprc.tamu.edu/wiki/HPRC:MobaXterm
https://hprc.tamu.edu/wiki/HPRC:Access:MacOSX
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¯ĞşĞĐƱͩGƛóĐĞ
�Ū%ĞŨóŪė¤ŵƛƱóşͪ

ƘŵƛƱóş͇ŁƘƛĐ͇ƱóŨƹ͇Ğėƹ

̉

https://portal.hprc.tamu.edu
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ÄƣŇŪĹƱŁĞ¤ŵƛƱóş

Ɣ FŇşĞƣΟĐŵƘǘóŪėĞėŇƱǨşĞƣŵŪƱŁĞĐşƹƣƱĞƛͬƣǨşĞƣǘƣƱĞŨƣ
Ɣ eŵďƣΟƣƹďŨŇƱóŪėŨŵŪŇƱŵƛĐşƹƣƱĞƛŘŵďƣ
Ɣ �şƹƣƱĞƛƣΟŵƘĞŪóƣŁĞşşƱĞƛŨŇŪóş͙ĐŵŨŨóŪėşŇŪĞ͚ŵŪóşŵĹŇŪŪŵėĞ
Ɣ UŪƱĞƛóĐƱŇǑĞ�ƘƘƣΟƣƱóƛƱĹƛóƘŁŇĐóşƣŵĸƱǒóƛĞŵŪóĐŵŨƘƹƱĞŪŵėĞ
Ɣ %óƣŁďŵóƛėΟǑŇĞǒǨşĞƚƹŵƱóƣóŪėĐŵŨƘƹƱŇŪĹóĐĐŵƹŪƱóşşŵĐóƱŇŵŪƣ

̊

https://portal-grace.hprc.tamu.edu
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OóŪėƣ͟ŵŪ¯ĞƣƣŇŵŪ̂

Ɣ şŵĹŵŪƱŵƱŁĞƘŵƛƱóş
Ɣ ŪóǑŇĹóƱĞƱŵƱŁĞǨşĞŨĞŪƹ
Ɣ ƱƹƛŪŵŪŁŇėėĞŪǨşĞƣ
Ɣ ŵƘĞŪóƱĞƛŨŇŪóş

̂́
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�óƣŁ¯ŁĞşş�ŵŪƱƛŵş
Ɣ ¤ƛŵŨƘƱŇŪĹ

ż �óƣŁƘƛŵŨƘƱĐóŪďĞėĞǨŪĞėďǘƱŁĞ¤¯̂ǑóƛŇóďşĞ͉
ż 36� �>?X#?K�?:@����
ż ͝ƹƣĞƛŪóŨĞϋŁŵƣƱŪóŨĞĸŵşėĞƛ͉͞
ż ͝ŪĞƱŇėϋĹƛóĐĞjŇŪƹǗ͉͞
ż �ŪóĐƱŇǑĞƘƛŵŨƘƱŨĞóŪƣƱŁóƱƱŁĞƣŁĞşşŇƣƛĞóėǘĸŵƛǘŵƹƱŵƱǘƘĞó

ĐŵŨŨóŪė͇
Ɣ �ŵŨŨóŪėUŪƱĞƛƘƛĞƱóƱŇŵŪóŪė-ǗĞĐƹƱŇŵŪ

ż ÝŁĞŪóĐŵŨŨóŪėŇƣƱǘƘĞėóƱƱŁĞƘƛŵŨƘƱ͈ƱŁĞ¯ŁĞşşƘƛŵĐĞƣƣĞƣƱŁĞ
ĐŵŨŨóŪėóŪėƣĞŪėƣŇƱƱŵƱŁĞjŇŪƹǗśĞƛŪĞş͇
Ɣ ĞǗóŨƘşĞ͉͝ŪĞƱŇėϋĹƛóĐĞ̂Υ͉͞OV
Ɣ ͝ŪĞƱŇėϋĹƛóĐĞΥ͉͞ŇƣƱŁĞƘƛŵŨƘƱóŪėOVŇƣƱŁĞĐŵŨŨóŪė
Ɣ OVŇƣóĐŵŨŨóŪėƱŵşŇƣƱóşşƱŁĞǨşĞƣŇŪƱŁĞĐƹƛƛĞŪƱėŇƛĞĐƱŵƛǘ
Ɣ ŨŵƛĞóďŵƹƱĐŵŨŨóŪėƣşóƱĞƛ͇͋

Ɣ -óĐŁƣŁĞşşŁóƣŇƱƣŵǒŪƣĐƛŇƘƱŇŪĹşóŪĹƹóĹĞ

�ƣĐƛŇƘƱŇŪĹ
şóŪĹƹóĹĞŇƣó
ƘƛŵĹƛóŨŨŇŪĹ
şóŪĹƹóĹĞƱŁóƱ
ƣƹƘƘŵƛƱƣƣĐƛŇƘƱƣ͉
ƘƛŵĹƛóŨƣƱŁóƱ
óƹƱŵŨóƱĞƱŁĞ
ĞǗĞĐƹƱŇŵŪŵĸƱóƣśƣ
ƱŁóƱĐŵƹşė
óşƱĞƛŪóƱŇǑĞşǘďĞ
ĞǗĞĐƹƱĞė
ĐŵŨŨóŪėşŇŪĞ͇
¯ĐƛŇƘƱŇŪĹ
şóŪĹƹóĹĞƣóƛĞŵĸƱĞŪ
ŇŪƱĞƛƘƛĞƱĞė͙ƛóƱŁĞƛ
ƱŁóŪĐŵŨƘŇşĞė͚͇

̂̂
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¯ŇŨƘşĞÄƱŇşŇƱŇĞƣ
ORJRXWŵƛH[LW͟ĐşŵƣĞƣóƱĞƛŨŇŪóşŵƛƣƣŁƣĞƣƣŇŵŪ
GDWH͟ėŇƣƘşóǘƣƱŁĞĐƹƛƛĞŪƱėóƱĞóŪėƱŇŨĞ͙ŪŵƱŪĞĐĞƣƣóƛŇşǘƱŁĞĐŵƛƛĞĐƱėóƱĞŵƛ
ƱŇŨĞ͚
FOHDU͓ĐşĞóƛƣǘŵƹƛƣĐƛĞĞŪ
KRVWQDPH͓ƘƛŇŪƱƣƱŁĞŁŵƣƱŪóŨĞƱŵƱŁĞƣĐƛĞĞŪ
ZKHUHLV��FRPPDQG͓ǨŪėóƘƛŵĹƛóŨ
ORFDWH��FRPPDQGͺͺ͒ͺǨŪėóǨşĞ͙ƘƛŵĹƛóŨ͈ėŇƛ͈ǨşĞ͈ĞƱĐ͚
FWUO�F͓͙ΧĐ͚ŇŪƱĞƛƛƹƘƱƣóƘƛŵĐĞƣƣóďƛƹƘƱşǘ

̂̃
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%ŇƛĞĐƱŵƛŇĞƣóŪėFŇşĞƣ

Ɣ ÝŁóƱŇƣóėŇƛĞĐƱŵƛǘ͎ %ŇƛĞĐƱŵƛǘΝĸŵşėĞƛ

Ɣ ÝŁĞƛĞóŨU͎ Ƙǒė

Ɣ OŵǒėŵUŨŵǑĞóƛŵƹŪė͎ Đė

Ɣ ÝŁĞƛĞĐŵƹşėUĹŵ͎ �ŪǘǒŁĞƛĞǘŵƹŁóǑĞƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪ

¦ƹŇĐś¦ό�

ÝĞͬşşƱóşśóďŵƹƱĞóĐŁŵĸƱŁĞƣĞóŪėŨŵƛĞŇŪƱŁŇƣƣĞĐƱŇŵŪ͇
UĸǘŵƹŁóǑĞóŪǘƚƹĞƣƱŇŵŪƣƘşĞóƣĞĸĞĞşĸƛĞĞƱŵƣƱŵƘóŪėóƣśĸŵƛĐşóƛŇǨĐóƱŇŵŪ͇

̂̄



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

FŇşĞóŪėėŇƛĞĐƱŵƛǘŪóŨĞƣ

Ɣ %ŵv�½ƹƣĞƣƘóĐĞƣŇŪƱŁĞǨşĞŪóŨĞ
ż ͙ͱP\�GDWD�ILOH�W[WͱǑƣͱP\BGDWDBILOH�W[Wͱ͚͇

Ɣ FŇşĞóŪėėŇƛĞĐƱŵƛǘŪóŨĞƣóƛĞĐóƣĞƣĞŪƣŇƱŇǑĞ
Ɣ �ǑŵŇėĐƛĞóƱŇŪĹǨşĞƣŵŪǘŵƹƛÝŇŪėŵǒƣĐŵŨƘƹƱĞƛóŪė

ĐŵƘǘŇŪĹƱŵşŇŪƹǗĞƣƘĞĐŇóşşǘǒŇƱŁƣƘóĐĞƣŇŪƱŁĞǨşĞ
ŪóŨĞ

&RPPRQO\�XVHG�
$�=
D�]
���
�
� GDVK
B XQGHUVFRUH

'R�127�XVH�
VSDFHV�RU�WDEV

�� SDUHQWKHVLV
��j�TXRWHV
" 4XHVWLRQ�PDUN
� 'ROODU�VLJQ
 $VWHULVN
? EDFN�VODVK
� IRUZDUG�VODVK
� FRORQ
��VHPL�FRORQ
�DPSHUVDQG
#�	�>�@�����!

̂̅



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

GĞƱóǨşĞĸƛŵŨóÄ§j

ZJHW�KWWSV���KSUF�WDPX�HGX�ILOHV�WUDLQLQJ�'26BVFULSW�VK

ÄƣĞƱŁĞǒĹĞƱĐŵŨŨóŪėƱŵĹĞƱóǨşĞĸƛŵŨóÄ§j

�������������������������KWWSV���KSUF�WDPX�HGX�ILOHV�WUDLQLQJ�'26BVFULSW�VK
5HVROYLQJ�KSUF�WDPX�HGX��KSUF�WDPX�HGX�����������������
&RQQHFWLQJ�WR�KSUF�WDPX�HGX��KSUF�WDPX�HGX�_������������_��������FRQQHFWHG�
+773�UHTXHVW�VHQW��DZDLWLQJ�UHVSRQVH��������2.
/HQJWK�����>WH[W�[�VK@
6DYLQJ�WR��C'26BVFULSW�VK


����>                                                                                    
                                        !@��������� ����.�V���LQ��V� �

��������������������������0%�V����C'26BVFULSW�VK
�VDYHG�>�����@

̂̆



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

FŇşĞ½ǘƘĞ͟�§jFjŇŪĞ½ĞƛŨŇŪóƱŵƛƣ
ÝŇŪėŵǒƣĞėŇƱŵƛƣƣƹĐŁóƣvŵƱĞƘóėǒŇşşóėėŁŇėėĞŪ�óƛƛŇóĹĞ§ĞƱƹƛŪjŇŪĞFĞĞė͙�§jF͚
ĐŁóƛóĐƱĞƛƣƱŁóƱǒŇşşĐóƹƣĞƘƛŵďşĞŨƣǒŇƱŁŨóŪǘóƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ

�'26BVFULSW�VK��$6&,,�(QJOLVK�WH[W��ZLWK�&5/)�OLQH�WHUPLQDWRUV

�'26BVFULSW�VK��$6&,,�(QJOLVK�WH[W

�FG
�ILOH�'26BVFULSW�VK

�ILOH�'26BVFULSW�VK

̂̇

ėŵƣ̃ƹŪŇǗĐŵŨŨóŪėǒŇşşĐŵŪǑĞƛƱƱŁĞǨşĞƱŵƹŪŇǗĸŵƛŨóƱ

�GRV�XQL[��FRQYHUWLQJ�ILOH�'26BVFULSW�VK�WR�8QL[�IRUPDW����

�GRV�XQL[�'26BVFULSW�VK



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

FŇŪėŇŪĹǘŵƹƛǒóǘóƛŵƹŪėƱŁĞjŇŪƹǗėŇƛĞĐƱŵƛǘƣƱƛƹĐƱƹƛĞ

�

URRW
WPS
HWF
KRPH

VDUDK
FKULV

GRFV
VFULSWV

YDU
ORJ
ZZZ

͔
ƛ͔ŵŵƱ
͔ƱŨƘ

͔ĞƱĐ
͔ŁŵŨĞ

͔ŁŵŨĞ͔ƣóƛóŁ

͔ŁŵŨĞ͔ĐŁƛŇƣ
͔ŁŵŨĞ͔ĐŁƛŇƣ͔ėŵĐƣ
͔ŁŵŨĞ͔ĐŁƛŇƣ͔ƣĐƛŇƘƱƣ
͔Ǒóƛ
͔Ǒóƛ͔şŵĹ
͔Ǒóƛ͔ǒǒǒ

FŇşĞ¯ǘƣƱĞŨOŇĞƛóƛĐŁǘ

̂̈



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

FŇşĞ¯ǘƣƱĞŨOŇĞƛóƛĐŁǘ
Ɣ Ƙǒė͟ƘƛŇŪƱƣǘŵƹƛĐƹƛƛĞŪƱǒŵƛśŇŪĹėŇƛĞĐƱŵƛǘ
Ɣ Đė͟ĐŁóŪĹĞƣƱŵǘŵƹƛŁŵŨĞėŇƛĞĐƱŵƛǘ͙ĐŁóŪĹĞėŇƛĞĐƱŵƛǘ͚
Ɣ ĐėŪóŨĞ͟ĐŁóŪĹĞėŇƛĞĐƱŵƛǘƱŵŪóŨĞ

ż óďƣŵşƹƱĞƘóƱŁŪóŨĞƣ͙ƣƱóƛƱǒŇƱŁóĸŵƛǒóƛėƣşóƣŁ͔͚
Ɣ Đė͔ŁŵŨĞ͔ĐŁƛŇƣ͔ėŵĐƣ

ż ƛĞşóƱŇǑĞƘóƱŁŪóŨĞƣ͙ėŵv�½ƣƱóƛƱǒŇƱŁó͔͚
Ɣ ͇ĐƹƛƛĞŪƱėŇƛĞĐƱŵƛǘ
Ɣ ͇͇ƘóƛĞŪƱėŇƛĞĐƱŵƛǘ
Ɣ ΥŁŵŨĞėŇƛĞĐƱŵƛǘ

ż Đė͇͇ ͔͇ ͇ ͔ƱŨƘ
ż ĐėΥ
ż ĐėΥ͔ėŵĐƣ
ż ĐėΥĐŁƛŇƣ

̂̉

�

URRW
WPS
HWF
KRPH

VDUDK
FKULV

GRFV
VFULSWV

YDU
ORJ
ZZZ



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

tóŪóĹŇŪĹFŇşĞƣό%ŇƛĞĐƱŵƛŇĞƣ
¤ƛŇŪƱŇŪĹėŇƛĞĐƱŵƛǘĐŵŪƱĞŪƱƣƱŵƱŁĞƣĐƛĞĞŪ

ż OV͟şŇƣƱƣĐŵŪƱĞŪƱƣŵĸǒŵƛśŇŪĹėŇƛĞĐƱŵƛǘ

ż OV�GLUQDPH͟şŇƣƱƣƱŁĞĐŵŪƱĞŪƱƣŵĸƱŁĞėŇƛĞĐƱŵƛǘƣƘĞĐŇǨĞėďǘėŇƛŪóŨĞ

ż OV��D&)O

Ɣ ǩóĹƣ 

ż ͟óƘƛŇŪƱŁŇėėĞŪǨşĞƣ

ż ͟şƘƛŇŪƱşŵŪĹşŇƣƱŇŪĹ

ż ͟FƘƛŇŪƱóƣƘĞĐŇóşĐŁóƛóĐƱĞƛóĸƱĞƛƣƘĞĐŇóşǨşĞƣ

ż ƱŵǨŪėóşşƘŵƣƣŇďşĞǩóĹƣ͈ƹƣĞƱŁĞĐŵŨŨóŪė͉�PDQ�OV

ż WUHH͟ƛĞĐƹƛƣŇǑĞėŇƛĞĐƱŵƛǘşŇƣƱŇŪĹ

̂̊



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

tóŪóĹŇŪĹFŇşĞƣό%ŇƛĞĐƱŵƛŇĞƣ

¤ƛŇŪƱŇŪĹ�¯�UU͙ƱĞǗƱ͚ǨşĞĐŵŪƱĞŪƱƣƱŵƱŁĞƣĐƛĞĞŪ

ż OHVV�ILOHQDPH

ż PRUH�ILOHQDPH

ż SDJH�ILOHQDPH

ż FDW�ILOHQDPH

ż FDW��$�ILOHQDPH

Ɣ VKRZ�KLGGHQ�FKDUDFWHUV�

̃́

ż KHDG��Q�ILOHQDPH
Ɣ ŪŇƣóŪŇŪƱĞĹĞƛ
Ɣ ėŇƣƘşóǘƣƱŁĞǨƛƣƱŪşŇŪĞƣ

ż WDLO��Q�ILOHQDPH

Ɣ ėŇƣƘşóǘƣƱŁĞşóƣƱŪşŇŪĞƣ
ż WDLO��I�ILOHQDPH

Ɣ %ŇƣƘşóǘƱŁĞşóƣƱ̂́şŇŪĞƣŵĸó
ǨşĞóŪėǒóŇƱƣĸŵƛŪĞǒşŇŪĞƣ͈
ĐƱƛş͟Đ͙ΧĐ͚ƱŵĞǗŇƱ͇



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

tóŪóĹŇŪĹFŇşĞƣό%ŇƛĞĐƱŵƛŇĞƣ
Ɣ tóśŇŪĹóėŇƛĞĐƱŵƛǘ͙ėŇƛ͚

ż PNGLU�GLUQDPH͙ĐƛĞóƱĞƣóėŇƛĞĐƱŵƛǘŇŪƱŁĞĐƹƛƛĞŪƱėŇƛ͚

ż PNGLU�WPS�͙ĐƛĞóƱĞƣƱŁĞėŇƛĞĐƱŵƛǘƱŨƘŇŪƱŁĞĐƹƛƛĞŪƱėŇƛ͚

ż PNGLU�a�WPS͙ĐƛĞóƱĞƣƱŁĞėŇƛĞĐƱŵƛǘƱŨƘŇŪǘŵƹƛŁŵŨĞėŇƛ͚

ż PNGLU��KRPH�QHWLG�WPS͙ĐƛĞóƱĞėƱŁĞėŇƛĞĐƱŵƛǘƱŨƘŇŪ͔ŁŵŨĞ͔ŪĞƱŇė͚

Ɣ §ĞŪóŨĞóėŇƛĞĐƱŵƛǘ

ż PY�ROGGLUQDPH�QHZGLUQDPH

̃̂



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

tóŪóĹŇŪĹFŇşĞƣό%ŇƛĞĐƱŵƛŇĞƣ͔FŵşėĞƛƣ
Ɣ §ĞŪóŨŇŪĹóǨşĞ

ż PY�ROGILOHQDPH�QHZILOHQDPH͙ŪŵƱĞ͉ŪĞǒĐóŪŪŵƱďĞóėŇƛĞĐƱŵƛǘŪóŨĞ͚ãŵƹ
ŪĞĞėƱŵƣƘĞĐŇĸǘƱŁĞşŵĐóƱŇŵŪŵĸŵşėǨşĞŪóŨĞóŪėŪĞǒǨşĞŪóŨĞ͇½ŁŇƣĐŵŨŨóŪė
ƣƘĞĐŇǨĞƣƱŁĞŵşėǨşĞŪóŨĞóŪėŪĞǒǨşĞŪóŨĞóƛĞŇŪƱŁĞĐƹƛƛĞŪƱėŇƛĞĐƱŵƛǘ
ďĞĐóƹƣĞƱŁĞƛĞŇƣŪŵƱŁŇŪĹŇŪĸƛŵŪƱŵĸƱŁĞŪóŨĞƣ͇

Ɣ tŵǑĞóǨşĞŇŪƱŵóŪĞǒėŇƛĞĐƱŵƛǘ
ż PY�ILOHQDPH�GLUQDPH͙ŪŵƱĞ͉ėŇƛŪóŨĞŨƹƣƱďĞóėŇƛĞĐƱŵƛǘƱŁóƱóşƛĞóėǘĞǗŇƣƱƣ͇͚
ż ƛĞƱóŇŪƣƱŁĞǨşĞŪóŨĞďƹƱŨŵǑĞƣŇƱƱŵƱŁĞėŇƛĞĐƱŵƛǘėŇƛŪóŨĞ
ż ãŵƹĐóŪƛĞŪóŨĞƱŁĞǨşĞǒŁŇşĞŨŵǑŇŪĹŇƱƱŵóŪĞǒėŇƛĞĐƱŵƛǘ͉
PY�ROGILOHQDPH�GLUQDPH�QHZILOHQDPH

Ɣ ¯óĸĞŨǑ
ż PY��L�ROGILOHQDPH�QHZILOHQDPH
ż ͟ŇŇƣóǩóĹƱŁóƱŨŵėŇǨĞƣƱŁĞǒóǘŨǑďĞŁóǑĞƣ͇UŪƱŁŇƣĐóƣĞ͡ŇƱĞşşƣƱŁĞĐŵŨŨóŪė

ƱŵƘƛŵŨƘƱǘŵƹĸŵƛƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪŇĸǘŵƹóƛĞóďŵƹƱƱŵŵǑĞƛǒƛŇƱĞóǨşĞ͇

̃̃



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

tóŪóĹŇŪĹFŇşĞƣό%ŇƛĞĐƱŵƛŇĞƣ
Ɣ tóśŇŪĹóĐŵƘǘŵĸóǨşĞ

ż FS�ROGILOHQDPH�QHZILOHQDPH
Ɣ tóśĞƣóĐŵƘǘŵĸƱŁĞǨşĞŪóŨĞėŵşėǨşĞŪóŨĞͺóŪėŪóŨĞƣŇƱŪĞǒǨşĞŪóŨĞͺŇŪ

ƱŁĞĐƹƛƛĞŪƱėŇƛĞĐƱŵƛǘ
Ɣ vŵƱĞ͉ŪĞǒǨşĞŪóŨĞͺĐóŪŪŵƱďĞƱŁĞŪóŨĞŵĸóėŇƛĞĐƱŵƛǘ

Ɣ �ŵƘǘŇŪĹóǨşĞƱŵóŪĞǒėŇƛĞĐƱŵƛǘ
ż FS��ILOHQDPH�GLUQDPH

Ɣ tóśĞƣóĐŵƘǘŵĸƱŁĞǨşĞŪóŨĞėǨşĞŪóŨĞͺƱŵƱŁĞėŇƛĞĐƱŵƛǘŪóŨĞėėŇƛŪóŨĞ
Ɣ vŵƱĞ͉ėŇƛŪóŨĞͺŨƹƣƱóşƛĞóėǘĞǗŇƣƱ

Ɣ ¯óĸĞĐŵƘǘ
ż FS��L�ROGILOHQDPH�QHZILOHQDPH

Ɣ ǒŇşşƘƛŵŨƘƱǘŵƹŇĸǘŵƹóƛĞóďŵƹƱƱŵŵǑĞƛǒƛŇƱĞóǨşĞŪóŨĞėŪĞǒǨşĞŪóŨĞ

̃̄



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

tóŪóĹŇŪĹFŇşĞƣό%ŇƛĞĐƱŵƛŇĞƣ

Ɣ �ŵƘǘŇŪĹóėŇƛĞĐƱŵƛǘ
ż FS��5�ROGGLUQDPH�QHZGLUQDPH

Ɣ tóśĞƣóĐŵŨƘşĞƱĞĐŵƘǘŵĸƱŁĞėŇƛĞĐƱŵƛǘŪóŨĞėŵşėėŇƛŪóŨĞͺŇŪĐşƹėŇŪĹóşşŵĸ
ŇƱƣĐŵŪĞŪƱƣ͈óŪėŪóŨĞƣŇƱŪĞǒėŇƛŪóŨĞͺŇŪƱŁĞĐƹƛƛĞŪƱėŇƛĞĐƱŵƛǘ

Ɣ vŵƱĞ͉ŪĞǒėŇƛŪóŨĞͺĐóŪŪŵƱďĞƱŁĞŪóŨĞŵĸóėŇƛĞĐƱŵƛǘƱŁóƱóşƛĞóėǘĞǗŇƣƱƣ

̃̅



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

tóŪóĹŇŪĹFŇşĞƣό%ŇƛĞĐƱŵƛŇĞƣ
Ɣ %ĞşĞƱŇŪĹóǨşĞ

ż UP�ILOHQDPH
Ɣ %ĞşĞƱĞƣƱŁĞǨşĞŪóŨĞėǨşĞŪóŨĞ

Ɣ ¯óĸĞėĞşĞƱĞ
ż UP��L�ILOHQDPH

Ɣ ǒŇşşƘƛŵŨƘƱǘŵƹĸŵƛĐŵŪǨƛŨóƱŇŵŪďĞĸŵƛĞėĞşĞƱŇŪĹǨşĞŪóŨĞ
Ɣ %ĞşĞƱŇŪĹóėŇƛĞĐƱŵƛǘ

ż UPGLU�GLUQDPH
Ɣ %ĞşĞƱĞƣóŪĞŨƘƱǘėŇƛĞĐƱŵƛǘŪóŨĞėėŇƛŪóŨĞ

ż UP��U�GLUQDPH�
Ɣ ƛĞŨŵǑĞƣƱŁĞėŇƛĞĐƱŵƛǘŪóŨĞėėŇƛŪóŨĞͺóŪėóşşŵĸŇƱƣĐŵŪƱĞŪƱƣ͇

Ɣ ÝóƛŪŇŪĹ͌�ŪĐĞóǨşĞŇƣėĞşĞƱĞėŵƛŵǑĞƛǒƛŇƱƱĞŪŇƱŇƣĹŵŪĞ͇�ĞÜ-§ãĐóƛĞĸƹş
ǒŁĞŪƹƣŇŪĹǒŇşėĐóƛėƣ͇UP��U�ǒŇşşƛĞŨŵǑĞĞǑĞƛǘƱŁŇŪĹĸƛŵŨƱŁóƱėŇƛĞĐƱŵƛǘóŪė
ėŵǒŪƱŁĞŁŇĞƛóƛĐŁǘ͌

̃̆



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

OóŪėƣ͟ŵŪ¯ĞƣƣŇŵŪ̃

ŨóśĞƱǒŵėŇƛĞĐƱŵƛŇĞƣ͉
PNGLU�WHPS�

PNGLU�WHPS�

ŨŵǑĞƱŁĞ%�¯ͦƣĐƛŇƘƱ͇ƣŁǨşĞƱŵƱĞŨƘ͉̂
PY�'26BVFULSW�VK�WHPS�

ƣŁŵǒƱŁĞėŇƛĞĐƱŵƛǘŁŇĞƛóƛĐŁǘƹƣŇŪĹƱŁĞƱƛĞĞĐŵŨŨóŪė͉
WUHH
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ÝŇşėĐóƛėƣ͙ĹşŵďďŇŪĹ͚

-ǗóŨƘşĞƣ

Ɣ PY�SURM��a�3URMHFW��
ż ŨŵǑĞƣóşşǨşĞƣďĞĹŇŪŪŇŪĹǒŇƱŁƘƛŵŘ̂ŇŪƱŵėŇƛ¤ƛŵŘĞĐƱ̂
ż ƱŁĞėŇƛ¤ƛŵŘĞĐƱ̂ŨƹƣƱóşƛĞóėǘĞǗŇƣƱƣŇŪǘŵƹƛŁŵŨĞėŇƛ

Ɣ OV�SURM"�ORJ

ż şŇƣƱƣóşşǨşĞƣǒŁĞƛĞ͎ĐóŪďĞóŪǘŵŪĞĐŁóƛóĐƱĞƛ
Ɣ PY�HQ]\PH>��@�FRP�HQ]\PH

ż ŨŵǑĞƣĞŪǢǘŨĞ͇̂ĐŵŨóŪėĞŪǢǘŨĞ͇̃ĐŵŨŇŪƱŵėŇƛĞŪǢǘŨĞ
Ɣ PY�SURMHFW^�FRP��ORJ��W[W`�SURMHFW���

ż ŨŵǑĞƣóşşǨşĞƣƱŁóƱƣƱóƛƱǒŇƱŁƘƛŵŘĞĐƱóŪėĞŪėǒŇƱŁ͇ĐŵŨ͈͇şŵĹ͈ŵƛ͇ƱǗƱƱŵƱŁĞėŇƛĞĐƱŵƛǘ
ƘƛŵŘĞĐƱ̂̆͟ƱŁóƱóşƛĞóėǘĞǗŇƣƱƣ͇

 ͒ŨóƱĐŁĞƣóŪǘĐŁóƛóĐƱĞƛ͙ƣ͚
" ͎ŨóƱĐŁĞƣŵŪĞĐŁóƛóĐƱĞƛ
>{@ ŨóƱĐŁĞƣóƣŇŪĹşĞĐŁóƛóĐƱĞƛĸŵƛóƣƘĞĐŇǨĞėƛóŪĹĞŵĸĐŁóƛóĐƱĞƛƣǒŇƱŁŇŪƱŁĞďƛóĐśĞƱƣ

^�������` ŨóƱĐŁĞƣóşŇƣƱŵĸƘóƱƱĞƛŪƣƣĞƘóƛóƱĞėďǘóĐŵŨŨóǒŇƱŁŇŪƱŁĞĐƹƛşǘďƛóĐśĞƱƣ

̃̈
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¯ĞóƛĐŁŇŪĹĸŵƛóǨşĞŵƛėŇƛĞĐƱŵƛǘ

Ɣ ZKHUHLV��ILOHQDPH
Ɣ ORFDWH��ILOHQDPH
Ɣ ILQG����QDPH�jVHDUFK�VWULQJj

ż ILQG����QDPH�jWHVW�j
ż ƣĞóƛĐŁĞƣĸŵƛóŪǘǨşĞŵƛėŇƛĞĐƱŵƛǘǒŇƱŁƱŁĞƣƱƛŇŪĹƱĞƣƱ̂ŇŪŇƱĸƛŵŨ
ƱŁĞĐƹƛƛĞŪƱėŇƛĞĐƱŵƛǘóŪėėŵǒŪƱŁĞŁŇĞƛóƛĐŁǘ͙�LQDPHŨóśĞƣ
ƱŁĞƣĞóƛĐŁĐóƣĞŇŪƣĞŪƣŇƱŇǑĞ͚

tóŪóĹŇŪĹFŇşĞƣό%ŇƛĞĐƱŵƛŇĞƣ

ĐƹƛƛĞŪƱ
ėŇƛ

ƣĞóƛĐŁ
ėŇƛ̃

ƣĞóƛĐŁ
ėŇƛ̄

ƣĞóƛĐŁ
ėŇƛ̂
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FŇşĞ�ƱƱƛŇďƹƱĞƣ
OV��OşŇƣƱƣƱŁĞǨşĞƣŇŪƱŁĞėŇƛŇŪşŵŪĹĸŵƛŨóƱ

vŵƱĞ͉ƱŁĞǩóĹŇƣƱŁĞOHWWHU�O�óŪėŪŵƱƱŁĞŪƹŨďĞƛ�

͟ƛǒǗƛ͟Ǘƛ̂͟͟ƱƛóŇŪŇŪĹşŨƣ̄́�ĐƱ͉̃̉̂̄̂̇tŵşėĞŪ

̂ ŁóƛėşŇŪśĐŵƹŪƱ

ƱƛóŇŪŇŪĹ ǨşĞŵǒŪĞƛ

şŨƣ ĹƛŵƹƘU%

̄́ ǨşĞƣŇǢĞ

�ĐƱ͉̃̉̂̄̂̇ ƱŇŨĞƱŁĞǨşĞǒóƣşóƣƱŨŵėŇǨĞė

tŵşėĞŪ  ǨşĞŪóŨĞ
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FŇşĞ�ƱƱƛŇďƹƱĞƣ
͟ƛǒǗƛ͟Ǘƛ̂͟͟ƱƛóŇŪŇŪĹşŨƣ̄́�ĐƱ͉̃̉̂̄̂̇tŵşėĞŪ 

ĹƛŵƹƘƣŵĸ̄ĸŵƛƹƣĞƛ͈ĹƛŵƹƘ͈όŵƱŁĞƛƣ
ƛƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪƱŵƛĞóė
ǒƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪƱŵǒƛŇƱĞ
ǗƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪƱŵĞǗĞĐƹƱĞ
͟ƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪŇƣėĞŪŇĞėşĞóėŇŪĹĐŁóƛóĐƱĞƛ

͟ƱĞǗƱ
ėėŇƛĞĐƱŵƛǘ
şşŇŪś

ƹƣĞƛ ŵƱŁĞƛ

ĹƛŵƹƘ

�

ÄƣĞƛ͡ƛĞóė͈ǒƛŇƱĞόĞǗĞĐƹƱĞ
GƛŵƹƘ͡ƛĞóėόĞǗĞĐƹƱĞ
�ƱŁĞƛ͡ƛĞóėŵŪşǘ

-ǗóŨƘşĞ͉
͟ƛǒǗƛ͟Ǘƛ̂͟͟ƱƛóŇŪŇŪĹşŨƣ̄́�ĐƱ͉̃̉̂̄̂̇tŵşėĞŪ
ÄƣĞƛŁóƣƛĞóė͈ǒƛŇƱĞóŪėĞǗĞĐƹƱóďşĞƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪ
GƛŵƹƘŁóƣƛĞóėóŪėĞǗĞĐƹƱóďşĞƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪďƹƱŪŵƱǒƛŇƱĞƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪ
�ƱŁĞƛŁóƣƛĞóėƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪďƹƱŪŵƱǒƛŇƱĞŵƛĞǗĞĐƹƱóďşĞƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪ
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¤ĞƛŨŇƣƣŇŵŪƣ
Ɣ ½ŵĐŁóŪĹĞƱŁĞƛĞóė͈ǒƛŇƱĞóŪėĞǗĞĐƹƱóďşĞƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪĸŵƛƹƣĞƛƣ͙ƹ͚͈ĹƛŵƹƘ͙Ĺ͚͈ŵƱŁĞƛƣ͙ŵ͚óŪėóşş͙ó͚
Ɣ FKPRG�X�[�ILOHQDPH�͙ŵƛėŇƛŪóŨĞ͚

ż óėėƣĞǗĞĐƹƱóďşĞƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪĸŵƛƱŁĞƹƣĞƛ
Ɣ FKPRG�RJ�U�ILOHQDPH͙ŵƛėŇƛŪóŨĞ͚

ż ƛĞŨŵǑĞƛĞóėƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪĸŵƛĹƛŵƹƘóŪėŵƱŁĞƛƣ
Ɣ FKPRG��5�D�U[��GLUQDPH

ż ĹŇǑĞĞǑĞƛǘŵŪĞƛĞóėóŪėĞǗĞĐƹƱóďşĞƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪ
Ɣ  ĸƛŵŨėŇƛŪóŨĞóŪėėŵǒŪƱŁĞŁŇĞƛóƛĐŁǘ
Ɣ FKPRG�X UZ[�ILOHQDPH

ż ƣĞƱƣƱŁĞƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪƱŵƛǒǗĸŵƛƱŁĞƹƣĞƛ
Ɣ FKPRG�J �ILOHQDPH

ż ƣĞƱƣƱŁĞƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪƱŵ͟͟͟ĸŵƛƱŁĞĹƛŵƹƘ
Ɣ ãŵƹĐóŪóşƣŵƹƣĞŪƹŨďĞƛƣ
Ɣ ƛΝ͈̅ǒΝ͈̃óŪėǗΝ͈̂͟Ν́

ż ĐŁŨŵė̈̆̆ǨşĞŪóŨĞ͙ƛĞƣƹşƱ͟ƛǒǗƛ͟Ǘƛ͟Ǘ͚
ż ĐŁŨŵė̇́́ǨşĞŪóŨĞ͙ƛĞƣƹşƱ͟ƛǒ͚͟͟͟͟͟͟͟

͟͟͟ ́
͟͟Ǘ ̂
͟ǒ͟ ̃
͟ǒǗ ̄
ƛ͟͟ ̅
ƛ͟Ǘ ̆
ƛǒ͟ ̇
ƛǒǗ ̈
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�ǒŪĞƛƣŁŇƘ͔GƛŵƹƘƣ
Ɣ ½ŵĐŁóŪĹĞƱŁĞĹƛŵƹƘ

ż FKJUS�JURXSQDPH�ILOHQDPHͺ͙ŵƛėŇƛŪóŨĞ͚
Ɣ �ŁóŪĹĞƣƱŁĞĹƛŵƹƘĸŵƛǨşĞŪóŨĞŵƛĸŵƛėŇƛŪóŨĞďƹƱŪŵƱĸŵƛƱŁĞǨşĞƣĐŵŪƱóŇŪĞė

ǒŇƱŁŇŪėŇƛŪóŨĞ
ż FKJUS��5�JURXSQDPH�GLUQDPH

Ɣ �ŁóŪĹĞƣƱŁĞĹƛŵƹƘĸŵƛóşşŵĸƱŁĞǨşĞƣóŪėėŇƛĞĐƱŵƛŇĞƣėŵǒŪƱŁĞŁŇĞƛóƛĐŁǘĸƛŵŨ
ėŇƛŪóŨĞ

Ɣ -ǗóŨƘşĞ͉FKJUS��5�OPV�WUDLQLQJ
Ɣ �ŁóŪĹĞŵǒŪĞƛ

ż FKRZQ��XVHUQDPH��ILOHQDPHͺ͙ŵƛėŇƛŪóŨĞ͚
Ɣ �ŁóŪĹĞƣƱŁĞŵǒŪĞƛŵĸǨşĞŪóŨĞŵƛėŇƛŪóŨĞďƹƱŪŵƱĸŵƛƱŁĞǨşĞƣĐŵŪƱóŇŪĞėǒŇƱŁŇŪ

ėŇƛŪóŨĞ
ż FKRZQ��5�XVHUQDPH�GLUQDPH

Ɣ ½ŁĞĐŁŵǒŪóŪėĐŁĹƛƘĐŵŨŨóŪėŇƣŪŵƱóşşŵǒĞėĸŵƛƹƣĞƛƣďǘėĞĸóƹşƱŵŪŨóŪǘjŇŪƹǗ�¯ͬƣ
Ɣ �ŁóŪĹĞŵǒŪĞƛóŪėĹƛŵƹƘ

ż FKRZQ�XVHUQDPH�JURXSQDPH�ILOHQDPH
ż FKRZQ�XVHUQDPH�JURXSQDPH�ILOHQDPH

̄̃
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�óƣŁ-ŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱÜóƛŇóďşĞƣ
Ɣ -ŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱǑóƛŇóďşĞƣƣƱŵƛĞŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪƱŁóƱŇƣƹƣĞėóĐƛŵƣƣėŇĸĸĞƛĞŪƱ

ƘƛŵĐĞƣƣĞƣŇŪójŇŪƹǗƣǘƣƱĞŨ͇

Ɣ ÄƣĞóşşĐóƘƣĸŵƛ�óƣŁ-ŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱǑóƛŇóďşĞ͇ �͟í́̊ͦ͟
Ɣ ÄƣĞşŵǒĞƛĐóƣĞĸŵƛƱŁĞǑóƛŇóďşĞƣƱŁóƱǘŵƹĐƛĞóƱĞ͇ ó͟Ǣ́̊ͦ͟

ż O�t- ¤óƱŁŪóŨĞŵĸĐƹƛƛĞŪƱƹƣĞƛͬƣŁŵŨĞėŇƛĞĐƱŵƛǘ
ż ¤�½O ½ŁĞƣĞóƛĐŁƘóƱŁĸŵƛĐŵŨŨóŪėƣ͇

Ɣ ÄƣĞƱŁĞĞĐŁŵĐŵŨŨóŪėƱŵƣĞĞƱŁĞĐŵŪƱĞŪƱƣŵĸóǑóƛŇóďşĞ

͔ŁŵŨĞ͔ŪĞƱŇė

ĞĐŁŵO�t-

̄̄



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

½ŁĞ¯ĞóƛĐŁ¤�½O
Ɣ ½ŁĞƣŁĞşşƹƣĞƣƱŁĞ¤�½OĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱǑóƛŇóďşĞƱŵşŵĐóƱĞĐŵŨŨóŪėƣƱǘƘĞėóƱƱŁĞ

ĐŵŨŨóŪėşŇŪĞ
Ɣ ½ŁĞǑóşƹĞŵĸ¤�½OŇƣóĐŵşŵŪƣĞƘóƛóƱĞėşŇƣƱŵĸĸƹşşėŇƛĞĐƱŵƛǘŪóŨĞƣ͇
Ɣ ½ŁĞ¤�½OŇƣƣĞóƛĐŁĞėĸƛŵŨşĞĸƱƱŵƛŇĹŁƱ͇UĸƱŁĞĐŵŨŨóŪėŇƣŪŵƱĸŵƹŪėŇŪóŪǘŵĸƱŁĞşŇƣƱĞė

ėŇƛĞĐƱŵƛŇĞƣ͈ƱŁĞƣŁĞşşƛĞƱƹƛŪƣóŪĞƛƛŵƛŨĞƣƣóĹĞ
Ɣ UĸŨƹşƱŇƘşĞĐŵŨŨóŪėƣǒŇƱŁƱŁĞƣóŨĞŪóŨĞĞǗŇƣƱŇŪŨŵƛĞƱŁóŪŵŪĞşŵĐóƱŇŵŪ͈ƱŁĞǨƛƣƱ

ŇŪƣƱóŪĐĞĸŵƹŪėóĐĐŵƛėŇŪĹƱŵƱŁĞ¤�½OǑóƛŇóďşĞǒŇşşďĞĞǗĞĐƹƱĞė͇

Ɣ �ėėóėŇƛĞĐƱŵƛǘƱŵƱŁĞ¤�½OĸŵƛƱŁĞĐƹƛƛĞŪƱjŇŪƹǗƣĞƣƣŇŵŪ

H[SRUW�3$7+ �3$7+��KRPH�QHWLG�ELQ

�XVU�OLE���TW�����ELQ��VZ�ORFDO�ELQ��XVU�ORFDO�ELQ��XVU�ELQ��XVU�ORFD
O�VELQ��XVU�VELQ��XVU�OSS�PPIV�ELQ��KRPH�QHWLG��ORFDO�ELQ

HFKR��3$7+

̄̅
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�ƹƣƱŵŨŇǢŇŪĹƱŁĞ-ŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ
½ǒŵŇŨƘŵƛƱóŪƱǨşĞƣĸŵƛĐƹƣƱŵŨŇǢŇŪĹǘŵƹƛ�óƣŁ¯ŁĞşşĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ

�EDVKUF��͙ƘƛŵŪŵƹŪĐĞėėŵƱďóƣŁƛĐ͚

ĐŵŪƱóŇŪƣóşŇóƣĞƣ͈ƣŁĞşşǑóƛŇóďşĞƣ͈ƘóƱŁƣ͈ĞƱĐ͇

ĞǗĞĐƹƱĞė͙ƣŵƹƛĐĞė͚ƹƘŵŪƣƱóƛƱŇŪĹóŪŵŪ͟şŵĹŇŪƣŁĞşş͇

͇EDVKBSURILOH��͙ėŵƱďóƣŁͦƘƛŵǨşĞ͚

óşƣŵĐóŪĐŵŪƱóŇŪóşŇóƣĞƣ͈ƣŁĞşşǑóƛŇóďşĞƣ͈ƘóƱŁƣ͈ĞƱĐ

ŪŵƛŨóşşǘƹƣĞėĸŵƛƱĞƛŨŇŪóşƣĞƱƱŇŪĹƣ

ĞǗĞĐƹƱĞė͙ƣŵƹƛĐĞė͚ƹƘŵŪşŵĹŇŪ

Ňĸ͇ďóƣŁͦƘƛŵǨşĞėŵĞƣŪͲƱĞǗŇƣƱ͈ƱŁĞƣǘƣƱĞŨşŵŵśƣĸŵƛ͇ƘƛŵǨşĞ͙ėŵƱƘƛŵǨşĞ͚

���EDVKUF͙ŵƛVRXUFH��EDVKUF͚

-ǗĞĐƹƱĞƣƱŁĞĐŵŨŨóŪėƣŇŪƱŁĞ͇ďóƣŁƛĐǨşĞ

½ŁĞ༺ĐŁóƛóĐƱĞƛǒŇşşďĞƹƣĞėƱŵƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƣƘóĐĞ

̄̆
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��*HW�WKH�DOLDVHV�DQG�IXQFWLRQV
LI�>��I��a��EDVKUF�@��WKHQ
���� ���a��EDVKUF
IL

��8VHU�VSHFLILF�HQYLURQPHQW�DQG�VWDUWXS�SURJUDPV
3$7+ �3$7+��+20(��ORFDO�ELQ��+20(�ELQ
H[SRUW�3$7+

��SHUVRQDO�DOLDVHV
DOLDV�K ��KLVWRU\_PRUH�
DOLDV�P �PRUH�
DOLDV�OO ��OV���OD�
DOLDV�OV ��OV��&)�
DOLDV�UP ��UP���L�
DOLDV�FS ��FS���L�
DOLDV�PY ��PY���L�
DOLDV�[ �FKPRG�X�[�

��$�OLQH�WKDW�EHJLQV�ZLWK�D���LV�D�FRPPHQW

͇ďóƣŁͦƘƛŵǨşĞǨşĞĐŵŪƱĞŪƱƣ

̄̇



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

��6\QWD[�WR�VHW�D�ORFDO�YDULDEOH
������YDUQDPH YDOXH
��6\QWD[�WR�VHW�D�JOREDO�YDULDEOH
������H[SRUW�YDUQDPH YDOXH
��6\QWD[�WR�VHW�DQ�DOLDV
�����DOLDV�QDPH �YDOXHy
��6\QWD[�WR�FUHDWH�D�IXQFWLRQ
������IXQFWLRQ�QDPH���^�FRPPDQG���`

IXQFWLRQ��FF����^�DZN���I��FF�DZN����#��ORJ!��#��FF�����`
��,I�\RX�W\SH��FF�WHVW��DW�WKH�SURPSW��WKH�IROORZLQJ�FRPPDQG�ZLOO�EH�H[HFXWHG��
��DZN���I��FF�DZN��WHVW�ORJ�!�WHVW�FF

͇ďóƣŁͦƘƛŵǨşĞǨşĞĐŵŪƱĞŪƱƣ

̄̈
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-ėŇƱŇŪĹóŪƱĞǗƱ͙�¯�UU͚ǨşĞ
½ŁĞƛĞóƛĞŨóŪǘĞėŇƱŵƛƣóǑóŇşóďşĞƹŪėĞƛjŇŪƹǗ͇
Ɣ FŇşĞĞėŇƱŵƛŇŪƱŁĞO¤§�¤ŵƛƱóş
Ɣ ½ĞǗƱŨŵėĞ

ż ŪóŪŵ͙ƣŇŨƘşĞ͚
ż ǑŇŵƛǑŇŨ͙ŨŵƛĞóėǑóŪĐĞė͚
ż ĞŨóĐƣ͙ŨŵƛĞóėǑóŪĐĞė͚

Ɣ GƛóƘŁŇĐŨŵėĞ͙ƛĞƚƹŇƛĞƛĞŨŵƱĞĹƛóƘŁŇĐƣƣƹƘƘŵƛƱ͟â͚̂̂
ż ĹĞėŇƱ
ż ǗĞŨóĐƣ
ż ĹǑŇŨ

Ɣ �ĞóǒóƛĞƱŁóƱóƱĞǗƱǨşĞĞėŇƱĞėƹŪėĞƛÝŇŪėŵǒƣĞėŇƱŵƛƣǒŇşşŨŵƣƱşŇśĞşǘóėė
�§jFĐŁóƛóĐƱĞƛƣ͇ÄƣĞGRV�XQL[ƱŵĐŵŪǑĞƛƱó%�¯͔ÝŇŪėŵǒƣĞėŇƱĞėƱĞǗƱǨşĞƱŵ
ÄŪŇǗĸŵƛŨóƱ͇

̄̉
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OóŪėƣ͟ŵŪ¯ĞƣƣŇŵŪ̄
Ɣ �ƛĞóƱĞóŪĞǒóşŇóƣŇŪǘŵƹƛ͇ďóƣŁͦƘƛŵǨşĞǨşĞŪóŨĞėƣŇŨƘşĞƱŁóƱĞǗĞĐƹƱĞƣƱŁĞ

ĐŵŨŨóŪė͉ĞĐŁŵUƣƹĐĐĞĞėĞėŇŪĐƛĞóƱĞėóƣŇŨƘşĞóşŇóƣ
Ɣ óĐƱŇǑĞǘŵƹƛŪĞǒóşŇóƣ���EDVKBSURILOH
Ɣ ÄƣĞǘŵƹƛŪĞǒóşŇóƣ͇½ǘƘĞ͉VLPSOH
Ɣ tóśĞóėŇƛĞĐƱŵƛǘŪóŨĞėP\DSSVŇŪǘŵƹƛŁŵŨĞėŇƛĞĐƱŵƛǘ
Ɣ �ƛĞóƱĞóǨşĞ͙ǘŵƹƛĐŁŵŇĐĞŵĸóŪóŨĞ͚ŇŪP\DSSVǒŇƱŁƱŁĞĸŵşşŵǒŇŪĹĐŵŪƱĞŪƱ͉

ż ĞĐŁŵUƣƹĐĐĞĞėĞėŇŪóėėŇŪĹP\DSSVƱŵŨǘƘóƱŁ
Ɣ �ŁóŪĹĞƱŁĞƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪƣŵĸP\DSSV�ILOHQDPHƱŵóşşŵǒĞǗĞĐƹƱŇŵŪ͙ƛĞƘşóĐĞ

ǨşĞŪóŨĞͺǒŇƱŁƱŁĞŪóŨĞƱŁóƱǘŵƹƹƣĞė͚͉
ż FKPRG�X�[��+20(�P\DSSV�ILOHQDPH

Ɣ §ƹŪͺǨşĞŪóŨĞďǘƱǘƘŇŪĹǨşĞŪóŨĞͺ͙ǘŵƹƣŁŵƹşėĹĞƱóŪĞƛƛŵƛŨĞƣƣóĹĞ͚
Ɣ óėėŨǘóƘƘƣėŇƛĞĐƱŵƛǘƱŵǘŵƹƛ¤�½OďǘĞėŇƱŇŪĹǘŵƹƛ�EDVKBSURILOH�ǨşĞ
Ɣ óĐƱŇǑĞǘŵƹƛŪĞǒ3$7+���EDVKBSURILOH
Ɣ §ƹŪͺǨşĞŪóŨĞďǘƱǘƘŇŪĹ͉ǨşĞŪóŨĞͺ

̄̊
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¯ĞóƛĐŁŇŪĹFŇşĞ�ŵŪƱĞŪƱƣ
Ɣ JUHS�VHDUFK�SDWWHUQ�ILOHQDPH�͟ƣĞóƛĐŁĞƣƱŁĞǨşĞǨşĞŪóŨĞͺĸŵƛƱŁĞƘóƱƱĞƛŪ

ƣĞóƛĐŁͨƘóƱƱĞƛŪͺóŪėƣŁŵǒƣƱŁĞƛĞƣƹşƱƣŵŪƱŁĞƣĐƛĞĞŪ͙ƘƛŇŪƱƣƱŁĞƛĞƣƹşƱƣƱŵ
ƣƱóŪėóƛėŵƹƱ͚͇
ż JUHS�(QHUJ\�UXQ��RXW

Ɣ ƣĞóƛĐŁĞƣƱŁĞǨşĞƛƹŪ͇̂ŵƹƱĸŵƛƱŁĞǒŵƛė-ŪĞƛĹǘ
Ɣ ĹƛĞƘŇƣĐóƣĞƣĞŪƣŇƱŇǑĞƹŪşĞƣƣǘŵƹƹƣĞƱŁĞ͟ŇǩóĹ

ż JUHS�(QHUJ\��RXW

Ɣ ƣĞóƛĐŁĞƣóşşǨşĞƣŇŪƱŁóƱĞŪėŇŪ͇ŵƹƱ
ż JUHS��7RWDO�(QHUJ\����RXW

Ɣ ãŵƹŨƹƣƱƹƣĞƚƹŵƱĞƣǒŁĞŪǘŵƹŁóǑĞďşóŪśƣƘóĐĞƣ͇½ŁŇƣĞǗóŨƘşĞ
ƣĞóƛĐŁĞƣĸŵƛ½ŵƱóş-ŪĞƛĹǘŇŪĞǑĞƛǘǨşĞƱŁóƱĞŪėƣŇŪ͇ŵƹƱŇŪĞóĐŁėŇƛĞĐƱŵƛǘ
ŵĸƱŁĞĐƹƛƛĞŪƱėŇƛĞĐƱŵƛǘ

ż JUHS�q5��7RWDO�(QHUJ\��3URMHFW�

Ɣ ¯ĞóƛĐŁĞƣƛĞĐƹƛƣŇǑĞşǘóşşǨşĞƣƹŪėĞƛ¤ƛŵŘĞĐƱ̂ĸŵƛƱŁĞƘóƱƱĞƛŪ½ŵƱóş-ŪĞƛĹǘ

̅́
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¯ĞóƛĐŁŇŪĹFŇşĞ�ŵŪƱĞŪƱƣ
HJUHS�jSDWWHUQ�_SDWWHUQ�_HWFj��ILOHQDPH

ż ƣĞóƛĐŁĞƣƱŁĞǨşĞǨşĞŪóŨĞĸŵƛóşşƘóƱƱĞƛŪƣ͙ƘóƱƱĞƛŪ͈̄ƘóƱƱĞƛŪ͈̅ĞƱĐ͚óŪė
ƘƛŇŪƱƣƱŁĞƛĞƣƹşƱƣƱŵƱŁĞƣĐƛĞĞŪ͇

ż ½ŁĞϕĐŁóƛóĐƱĞƛŇƣĐóşşĞėóƘŇƘĞóŪėŇƣŪŵƛŨóşşǘşŵĐóƱĞėóďŵǑĞƱŁĞƛĞƱƹƛŪ
śĞǘŵŪƱŁĞśĞǘďŵóƛė͇

ż HJUHS�j(QHUJ\_(QWKDOS\j��RXW

Ɣ ƣĞóƛĐŁĞƣĸŵƛƱŁĞǒŵƛė-ŪĞƛĹǘŵƛ-ŪƱŁóşƘǘŇŪĞǑĞƛǘǨşĞƱŁóƱĞŪėƣŇŪ͇ŵƹƱ
ŇŪƱŁĞĐƹƛƛĞŪƱėŇƛĞĐƱŵƛǘ͇

̅̂
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�ŵŨƘƛĞƣƣŇŪĹFŇşĞƣ
Ɣ �ŵŨƘƛĞƣƣŇŪĹǨşĞƣ

ż J]LS�ILOHQDPH
Ɣ ǢŇƘƣ͟ƹƘǨşĞŪóŨĞóŪėĐƛĞóƱĞƣǨşĞŪóŨĞ͇ĹǢ

ż J]LS��Y�ILOHQDPH
Ɣ ǢŇƘƣ͟ƹƘǨşĞŪóŨĞŇŪóǑĞƛďŵƣĞŨóŪŪĞƛ͙ƱĞşşƣǘŵƹβĐŵŨƘƛĞƣƣŇŵŪ͚

ż J]LS��U�GLUQDPH
Ɣ ǢŇƘƣ͟ƹƘóşşǨşĞƣėŵǒŪƱŁĞŁŇĞƛóƛĐŁǘĸƛŵŨėŇƛŪóŨĞ

ż JXQ]LS�ILOHQDPH�J]�
Ɣ ƹŪǢŇƘƣǨşĞŪóŨĞ͇ĹǢóŪėĐƛĞóƱĞƣǨşĞŪóŨĞ

ż E]LS��ILOHQDPH�
Ɣ ǢŇƘƣ͟ƹƘ͙ĐŵŨƘƛĞƣƣĞƣ͚ǨşĞŪóŨĞóŪėĐƛĞóƱĞƣǨşĞŪóŨĞ͇ďǢ͙̃ŵƛ͇ďǢŵƛ͇ďǢŇƘ͚̃

ż EXQ]LS��ILOHQDPH�E]�
Ɣ ƹŪǢŇƘƣǨşĞŪóŨĞ

̅̃
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�ƛĐŁŇǑŇŪĹFŇşĞƣ͔%ŇƛĞĐƱŵƛŇĞƣ
Ɣ WDU��[SYI�ILOHQDPH�WDU�

ż -ǗƱƛóĐƱƣƱŁĞĐŵŪƱĞŪƱƣŵĸǨşĞŪóŨĞ͇Ʊóƛ
Ɣ WDU��FSYI�ILOHQDPH�WDU�ILOHQDPHV͙ŵƛėŇƛŪóŨĞƣ͚

ż �ƛĐŁŇǑĞƣǨşĞŪóŨĞƣóŪė͔ŵƛėŇƛŪóŨĞƣŇŪƱŵƱŁĞǨşĞǨşĞŪóŨĞ͇Ʊóƛ
ż UƱŇƣďĞƣƱƱŵǢŇƘ͟ƹƘǘŵƹƛǨşĞƣďĞĸŵƛĞóƛĐŁŇǑŇŪĹƱŁĞŨ͇

Ɣ ƣŵŨĞŵĸƱŁĞƱóƛǩóĹƣ
ż ͟ĐĐƛĞóƱĞƣóŪĞǒóƛĐŁŇǑĞ
ż ͟ǗĞǗƱƛóĐƱǨşĞƣóŪė͔ŵƛėŇƛĞĐƱŵƛŇĞƣĸŵƛŨƱŁĞóƛĐŁŇǑĞ
ż ͟ƘƘƛĞƣĞƛǑĞƘƛŵƱĞĐƱŇŵŪŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ
ż ͟ǑǑĞƛďŵƣĞ
ż ͟ĸǒŵƛśŇŪĹǒŇƱŁǨşĞƣ
ż ͟ƱşŇƣƱƣƱŁĞƱóďşĞŵĸĐŵŪƱĞŪƱƣĸŵƛóŪóƛĐŁŇǑĞ

̅̄
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íU¤ĐŵŨŨóŪė
Ɣ ]LS�ILOHQDPH�]LS�ILOHQDPHV

ż íŇƘƣóŪėóƛĐŁŇǑĞƣǨşĞŪóŨĞƣŇŪƱŵƱŁĞǨşĞǨşĞŪóŨĞ͇ǢŇƘ
Ɣ ]LS��U�ILOHQDPH�]LS�GLUQDPH

ż íŇƘƣóŪėóƛĐŁŇǑĞƣǨşĞƣŇŪėŇƛŪóŨĞóŪėėŵǒŪƱŁĞŁĞŇƛóƛĐŁǘŇŪƱŵƱŁĞǨşĞ
ǨşĞŪóŨĞ͇ǢŇƘ

Ɣ XQ]LS�ILOHQDPH�]LS�
ż -ǗƱƛóĐƱƣƱŁĞĐŵŪƱĞŪƱƣŵĸǨşĞŪóŨĞ͇ǢŇƘ

Ɣ ƣŵŨĞŵĸƱŁĞƱóƛǩóĹƣ
ż ͟ǑǑĞƛďŵƣĞ
ż ͟şşŇƣƱƣƱŁĞƱóďşĞŵĸĐŵŪƱĞŪƱƣĸŵƛóǢŇƘǨşĞ
ż ͟ŨėĞşĞƱĞƱŁĞŵƛŇĹŇŪóşǨşĞƣ

̅̅
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§ĞėŇƛĞĐƱŇŪĹUŪƘƹƱóŪė�ƹƱƘƹƱ
Ɣ Ο§ĞėŇƛĞĐƱƣŵƹƱƘƹƱ

Ɣ FRPPDQG!RXWSXWILOHQDPH
Ɣ OV��DO!OLVW�RI�ILOHV�W[W
Ɣ !!�ƣǘŨďŵşóƘƘĞŪėƣƱŵƱŁĞĞŪėŵĸƱŁĞǨşĞŇŪƣƱĞóėŵĸŵǑĞƛǒƛŇƱŇŪĹŇƱ͇
Ɣ OV��DO!!OLVW�RI�ILOHV�W[W

Ɣ Π§ĞėŇƛĞĐƱƣŇŪƘƹƱ
Ɣ SURJUDP�LQSXWILOH
Ɣ J���UXQ��FRP
Ɣ ŵƹƱƘƹƱǒŵƹşėĹŵƱŵƣƱóŪėóƛėŵƹƱ͙ƣƱėŵƹƱ͚

Ɣ §ĞėŇƛĞĐƱŇŪĹŇŪƘƹƱóŪėŵƹƱƘƹƱƱŵĹĞƱŁĞƛóŪėƛƹŪŪŇŪĹŇŪƱŁĞďóĐśĹƛŵƹŪė
ż SURJUDP�LQSXWILOHQDPH!RXWSXWILOHQDPH	�
ż J���UXQ��FRP!UXQ��ORJ	

̅̆
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¤ŇƘĞƣ
Ɣ ¤ŇƘĞƣϕ

ż ƱóśĞƣƱŁĞŵƹƱƘƹƱŵĸŵŪĞĐŵŨŨóŪėóŪėƣĞŪėƣŇƱƱŵóŪŵƱŁĞƛ
ż OV_PRUH

ż OV_OHVV

Ɣ jŇƣƱƱŁĞǨşĞƣŵŪĞƘóĹĞóƱóƱŇŨĞ
ż JUHS�(QHUJ\�UXQ��RXW_JUHS�+)�
ż JUHS�(QHUJ\�UXQ��RXW_JUHS�+)!+)BRXWSXW�W[W

Ɣ ¯ĞóƛĐŁĞƣóǨşĞŪóŨĞėƛƹŪ͇̂ŵƹƱĸŵƛƱŁĞǒŵƛė-ŪĞƛĹǘóŪėƱŁĞŪƣĞóƛĐŁĞƣ
ĸŵƛƱŁĞǒŵƛėOFŇŪƱŁĞşŇŪĞƣƱŁóƱŁóǑĞƱŁĞǒŵƛė-ŪĞƛĹǘ͇½ŁĞƛĞƣƹşƱŇŪĹ
ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪŇƣƱŁĞŪƣĞŪƱƱŵóǨşĞŪóŨĞėOFͦŵƹƱƘƹƱ͇ƱǗƱ

̅̇
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ŁŇƣƱŵƛǘ͈͈͌δ͈θ͈όƱóďĐŵŨƘşĞƱŇŵŪ

Ɣ KLVWRU\
ż ½ŁĞŁŇƣƱŵƛǘĐŵŨŨóŪėǒŇşşşŇƣƱǘŵƹƛşóƣƱŪĐŵŨŨóŪėƣ͙ŪΝŇŪƱĞĹĞƛ͚͇

Ɣ ���͓ƛĞƘĞóƱƣǘŵƹƛşóƣƱĐŵŨŨóŪė
Ɣ �Q�͓ƛĞƘĞóƱƣƱŁĞŪƱŁĐŵŨŨóŪė

ż ãŵƹĐóŪǨŪėƱŁĞŪƹŨďĞƛŵĸƱŁĞĐŵŨŨóŪėƹƣŇŪĹŁŇƣƱŵƛǘ
Ɣ �QDPH͓ƛĞƘĞóƱƣƱŁĞşóƣƱĐŵŨŨóŪėƱŁóƱƣƱóƛƱĞėǒŇƱŁŪóŨĞ
Ɣ ãŵƹĐóŪƹƣĞƱŁĞƹƘ͙δ͚óŪėėŵǒŪ͙θ͚óƛƛŵǒśĞǘƣƱŵƣĐƛŵşşƱŁƛŵƹĹŁƘƛĞǑŇŵƹƣ

ĐŵŨŨóŪėƣ
Ɣ 7DE͓ǒŇşşƱƛǘƱŵĐŵŨƘşĞƱĞƱŁĞƛĞƣƱŵĸƱŁĞǨşĞ͔ėŇƛĞĐƱŵƛǘŪóŨĞǘŵƹóƛĞƱǘƘŇŪĹ

ż UĸǘŵƹŁóǑĞƱŁƛĞĞǨşĞƣƱŁóƱƣƱóƛƱǒŇƱŁǗ͙ǗƛƹŪ̂̆ǗƛƹŪ̂̇óŪėǗƛƹŪ͚̂̈ƱŁĞŪƱǘƘŇŪĹǗ
óŪėƱŁĞŪƱóďǒŇşşƛĞƣƹşƱŇŪǗƛƹŪ̂óƱƱŁĞƘƛŵŨƘƱóŪėǘŵƹǒŵƹşėŁóǑĞƱŵƱǘƘĞŇŪƱŁĞ
şóƣƱĐŁóƛóĐƱĞƛ͇�ŪƣŵŨĞƣǘƣƱĞŨƣ͈ŇĸǘŵƹŁŇƱƱŁĞƱóďśĞǘƱǒŇĐĞŇƱǒŇşşƛĞƣƹşƱŇŪǗƛƹŪ̂
óƱƱŁĞƘƛŵŨƘƱóŪėşŇƣƱƱŁĞ̄ǨşĞƣƱŁóƱŨóƱĐŁ͇

̅̈



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

tóŪóĹŇŪĹ%ŇƣśÄƣóĹĞ
Ɣ tŵƣƱO¤�ƣǘƣƱĞŨƣŇŨƘŵƣĞóƚƹŵƱóƣǘƣƱĞŨĸŵƛƹƣĞƛƣ

ż ėŇƣƘşóǘƣǘŵƹƛėŇƣśóşşŵƱŨĞŪƱóŪėƹƣóĹĞ͉VKRZTXRWD
Ɣ GI��K����ėŇƣƘşóǘƣƱŁĞóǑóŇşóďşĞǨşĞƣǘƣƱĞŨƣŇŪƱŁĞĞóƣŇĞƣƱƛĞóėóďşĞƹŪŇƱ͇

>QHWLG#JUDFH��a@��GI��K

Ɣ ėƹ༺͟ƣŁƘƛŇŪƱƣǘŵƹƛėŇƣśƹƣóĹĞĸƛŵŨƱŁĞĐƹƛƛĞŪƱėŇƛĞĐƱŵƛǘóŪėėŵǒŪ͙ŨóǘƱóśĞ
ƣŵŨĞƱŇŨĞƱŵĐŵŨƘşĞƱĞ͚

̅̉

)LOHV\VWHP������������������������������������������6L]H��8VHG�$YDLO�8VH��0RXQWHG�RQ
GHYWPSIV�����������������������������������������������*� ������*�������GHY
WPSIV��������������������������������������������������*�����0�����*�������GHY�VKP
WPSIV��������������������������������������������������*�����0�����*�������UXQ
WPSIV��������������������������������������������������*� ������*�������V\V�IV�FJURXS
�GHY�PDSSHU�RVBYJ�URRW������������������������������� ��*�����*�����*�������
�GHY�VGD������������������������������������������� ����0�����0�����0�������ERRW
�GHY�VGD��������������������������������������������� ��0�����0�����0�������ERRW�HIL
�GHY�PDSSHU�RVBYJ�YDU�������������������������������� ��*�����*�����*�������YDU
�GHY�PDSSHU�QYPH�BYJ�WPS�������������������������������*�����*�����*�������WPS
�����������#R�LE������������#R�LE��IV���KRPH��������� ��*�����.�����*�������KRPH
�����������#R�LE������������#R�LE��IV���VZ�������������3�����7�����3�������VZ
�����������#R�LE������������#R�LE��IV���VFUDWFK��������3�����7�����3�������VFUDWFK



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

tóŪóĹŇŪĹ¤ƛŵĐĞƣƣĞƣ
Ɣ WRSƣŁŵǒƣóşşƘƛŵĐĞƣƣĞƣŇŪóƱóďşĞ

ż TǒŇşşĞǗŇƱƱŁĞƱŵƘƘƛŵĐĞƣƣ

WRS������������XS����GD\V������������XVHUV���ORDG�DYHUDJH������������������
7DVNV�������WRWDO������UXQQLQJ�������VOHHSLQJ������VWRSSHG������]RPELH
�&SX�V��������XV�������V\�������QL�������LG�������ZD�������KL�������VL�������VW
.L%�0HP������������WRWDO�����������IUHH�����������XVHG�����������EXII�FDFKH
.L%�6ZDS�����������WRWDO�����������IUHH�����������XVHG�����������DYDLO�0HP

���3,'�86(5�� 35��1, 9,575(6 6+5�6���&38��0(0� 7,0(��&200$1'������������������������������������������������������������������������������������
�������QHWLG� �����������������������������6����������������������RUFDBJWRLQWBPSL������������������������������������������������������������������������
�������QHWLG� �����������������������������6����������������������RUFDBJWRLQWBPSL����������������������������������������������������������������������������
�������QHWLG� �����������������������������6����������������������RUFDBJWRLQWBPSL����������������������������������������������������������������������������
�������QHWLG� �����������������������������6����������������������RUFDBJWRLQWBPSL�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������QHWLG� �����������������������������5����������������������WRS����������������������������������������������������������������������������������������
�������QHWLG� �����������������������������6����������������������VVKG���������������������������������������������������������������������������������������
�������QHWLG� �����������������������������6����������������������EDVK���������������������������������������������������������������������������������������
�������QHWLG� �����������������������������6����������������������RUFD���������������������������������������������������������������������������������������
�������QHWLG� �����������������������������6����������������������PSLUXQ�������

̅̊

WRS



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

Ɣ �SV��X�QHWLG�͙şŇƣƱóşşŵĸƱŁĞƘƛŵĐĞƣƣĞƣĸŵƛƹƣĞƛŪóŨĞ͚

Ɣ NLOO�SLGśŇşşƣƱŁĞƘƛŵĐĞƣƣǒŇƱŁƘŇė͙ƘƛŵĐĞƣƣŇėŪƹŨďĞƛ͙¤U%͚͚ŪŇĐĞşǘ

Ɣ NLOO����SLGśŇşşƣƱŁĞƘƛŵĐĞƣƣǒŇƱŁƘŇėǒŇƱŁŵƹƱƛĞŨŵƛƣĞ͡ŪŵƱŪŇĐĞŵƛĐşĞóŪ͋

Ɣ ½ŵśŇşşƱŁĞĹĞėŇƱƘƛŵĐĞƣƣ͉NLOO������

Ɣ �ŁĞĐśƱŵƣĞĞŇĸŇƱŇƣĹŵŪĞ͙SV�qX�QHWLG͚óŪėŇĸŇƱŇƣŪŵƱ͈ƹƣĞ͉NLOO���������

tóŪóĹŇŪĹ¤ƛŵĐĞƣƣĞƣ

��3,'�77<����������7,0(�&0'
������"�����������������VVKG
������SWV���������������EDVK
������SWV���������������JHGLW
������SWV���������������SV
������"�����������������VVKG
������SWV���������������EDVK
������SWV���������������YLP

��SV��X�QHWLG

̆́



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

�ŵŨƘƹƱĞƛvĞƱǒŵƛśŇŪĹ
Ɣ ¯ĞĐƹƛĞ¯ŁĞşş͙ƣƣŁ͚͟�ĐĐĞƣƣóƛĞŨŵƱĞŨóĐŁŇŪĞƱŁƛŵƹĹŁóƣĞĐƹƛĞĞŪĐƛǘƘƱĞėƘƛŵƱŵĐŵş

ż VVK�QHWLG#UHPRWHKRVWQDPH͙ƹƣĞƛŪóŨĞŇƣėŇĸĸĞƛĞŪƱŵŪƱŁĞƛĞŨŵƱĞŨóĐŁŇŪĞ͚
ż VVK�UHPRWHKRVWQDPH��ƹƣĞƛŪóŨĞŇƣƱŁĞƣóŨĞŵŪƱŁĞşŵĐóşóŪėƛĞŨŵƱĞŨóĐŁŇŪĞƣ͚

Ɣ VVK�JUDFH�KSUF�WDPX�HGX
Ɣ VVK�JUDFH
Ɣ VVK�QHWLG#JUDFH�KSUF�WDPX�HGX
Ɣ VVK�QHWLG#JUDFH
Ɣ ½ŁĞǨƛƣƱƱŇŨĞƱŁóƱǘŵƹƣƣŁƱŵóŨóĐŁŇŪĞĸƛŵŨƱŁĞşŵĐóşŁŵƣƱ͈ŇƱǒŇşşóƣśǘŵƹĸŵƛ

ƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪ͇ãŵƹŨƹƣƱƱǘƘĞǘĞƣƱŵĐŵŪƱŇŪƹĞ͙ǘǒŇşşŪŵƱǒŵƛś͚͇
Ɣ ãŵƹǒŇşşďĞƘƛŵŨƘƱĞėĸŵƛǘŵƹƛƘóƣƣǒŵƛė

ż FŵƛƛĞŨŵƱĞĹƛóƘŁŇĐƣ͈ǘŵƹǒŇşşŪĞĞėƱŵƣƣŁǒŇƱŁƱŁĞ͟âŵƛ͟ãǩóĹ
Ɣ VVK��;�QHWLG#UHPRWHKRVWQDPH

̆̂



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

�ŵŨƘƹƱĞƛvĞƱǒŵƛśŇŪĹ
>QHWLG#JUDFH��a@��VVK�JUDFH��KSUF�WDPX�HGX

:DUQLQJ��3HUPDQHQWO\�DGGHG�jJUDFH��KSUF�WDPX�HGX��������������j��(&'6$��WR�WKH�OLVW�RI�
NQRZQ�KRVWV�

7KLV�FRPSXWHU�V\VWHP�DQG�WKH�GDWD�KHUHLQ�DUH�DYDLODEOH�RQO\�IRU�DXWKRUL]HG�SXUSRVHV�E\�
DXWKRUL]HG�XVHUV��8VH�IRU�DQ\�RWKHU�SXUSRVH�LV�SURKLELWHG�DQG�PD\UHVXOW�LQ�GLVFLSOLQDU\�
DFWLRQV�RU�FULPLQDO�SURVHFXWLRQ�DJDLQVW�WKH�XVHU��8VDJHPD\�EH�VXEMHFW�WR�VHFXULW\�WHVWLQJ�
DQG�PRQLWRULQJ��7KHUH�LV�QR�H[SHFWDWLRQ�RI�SULYDF\�RQ�WKLV�V\VWHP�H[FHSW�DV�RWKHUZLVH�
SURYLGHG�E\�DSSOLFDEOH�SULYDF\�ODZV�5HIHU�WR�8QLYHUVLW\�6$3����������0�����$FFHSWDEOH�8VH�
IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�

3DVVZRUG��
'XR�WZR�IDFWRU�ORJLQ�IRU�QHWLG
(QWHU�D�SDVVFRGH�RU�VHOHFW�RQH�RI�WKH�IROORZLQJ�RSWLRQV��
���'XR�3XVK�WR�;;;�;;;�����
���3KRQH�FDOO�WR�;;;�;;;�����
���606�SDVVFRGHV�WR�;;;�;;;�����
3DVVFRGH�RU�RSWLRQ���������
6XFFHVV��/RJJLQJ�\RX�LQ{

QHWLG#JUDFH��a@�

̆̃



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

FŇşĞ½ƛóŪƣĸĞƛ�ƘƱŇŵŪƣ
Ɣ �ŵŨŨóŪėşŇŪĞŵƘƱŇŵŪƣ͉VFS��VIWS��UFORQH��UV\QF�
Ɣ ÄƣĞO¤§�ͬƣĸóƣƱƱƛóŪƣĸĞƛŪŵėĞƣĸŵƛŁŇĹŁ͟ƣƘĞĞėƱƛóŪƣĸĞƛƣ
Ɣ FŵƛƣŨóşşǨşĞƣŵĸşĞƣƣƱŁóŪ̃G�

ż ÄƣĞO¤§�ͬƣ¤ŵƛƱóş
ż tŵďóâƱĞƛŨĸƛŵŨǘŵƹƛĐŵŨƘƹƱĞƛ
ż O¤§�GóşóǗǘĸŵƛďŇŵ͟ƛĞƣĞóƛĐŁĞƛƣ

Ɣ FŵƛşóƛĹĞǨşĞƣƣŇǢĞėŁƹŪėƛĞėƣŵĸG�ƱŵĹƛĞóƱĞƛƱŁóŪ̂½�
ż Gşŵďƹƣ�ŵŪŪĞĐƱǒĞďƣŇƱĞ
ż ĸƱƘƱƛóŪƣĸĞƛĸŵƛO¤§�GóşóǗǘ

FŵƛŨŵƛĞėĞƱóŇşƣóŪėŵƘƱŇŵŪƣƘşĞóƣĞǑŇƣŇƱ
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ŁƘƛĐ͇ƱóŨƹ͇Ğėƹ͔ǒŇśŇ͔O¤§�͉FŇşĞͦ½ƛóŪƣĸĞƛƣ

̆̄

https://hprc.tamu.edu/wiki/Ada:Fast_Data_Transfer
https://portal.hprc.tamu.edu/
https://hprc.tamu.edu/wiki/HPRC:MobaXterm
https://hprc.tamu.edu/wiki/SW:Galaxy
https://hprc.tamu.edu/wiki/SW:GlobusConnect
https://hprc.tamu.edu/wiki/SW:Galaxy#Uploading_Files_.3E_2GB_via_FTP_to_Maroon_Galaxy
https://hprc.tamu.edu/wiki/HPRC:File_Transfers
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¯ĞĐƹƛĞFŇşĞ½ƛóŪƣĸĞƛ¤ƛŵƱŵĐŵş͙ƣĸƱƘ͚
Ɣ VIWSŇƣƹƣĞėƱŵƱƛóŪƣĸĞƛǨşĞƣďĞƱǒĞĞŪƹŪŇǗ͔şŇŪƹǗŨóĐŁŇŪĞƣ
Ɣ VIWSƛĞŨŵƱĞŁŵƣƱŪóŨĞŵƛVIWS�XVHUQDPH#UHPRWHKRVWQDPH

ż ƣĸƱƘǒŇşşóƣśǘŵƹĸŵƛǘŵƹƛƘóƣƣǒŵƛėóŪėƱŁĞǨƛƣƱƱŇŨĞǘŵƹƣĸƱƘƱŵóŨóĐŁŇŪĞŇƱ
ǒŇşşóƣśǘŵƹĸŵƛƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪ͇ãŵƹŨƹƣƱƱǘƘĞǘĞƣƱŵĐŵŪƱŇŪƹĞ͙ǘǒŇşşŪŵƱǒŵƛś͚͇

Ɣ ĐŵŨŨóŪėƣƹƣĞėŇŪƱŁĞƣĸƱƘƣĞƣƣŇŵŪ
ż JHW��ILOHQDPHͺ͟ĐŵƘŇĞƣǨşĞŪóŨĞĸƛŵŨƱŁĞƛĞŨŵƱĞŨóĐŁŇŪĞƱŵƱŁĞşŵĐóş

ŨóĐŁŇŪĞ͇
Ɣ ÝŇşėĐóƛėƹƣóĹĞ͉ĹĞƱ͇͒ŵƹƱĹĞƱóşşŵĸƱŁĞǨşĞƣƱŁóƱĞŪėŇŪ͇ŵƹƱóƹƱŵŨóƱŇĐóşşǘ͇

ż SXW��ILOHQDPH�͟ĐŵƘŇĞƣǨşĞŪóŨĞĸƛŵŨƱŁĞşŵĐóşŨóĐŁŇŪĞƱŵƱŁĞƛĞŨŵƱĞ
ŨóĐŁŇŪĞ͇
Ɣ ÝŇşėĐóƛėƹƣóĹĞ͉ŨƘƹƱ͇͒ŵƹƱƘƹƱóşşŵĸƱŁĞǨşĞƣƱŁóƱĞŪėŇŪ͇ŵƹƱ

óƹƱŵŨóƱŇĐóşşǘ͇
ż OV�͟şŇƣƱƱŁĞĐŵŪƱĞŪƱƣŵĸƱŁĞƛĞŨŵƱĞŨóĐŁŇŪĞėŇƛĞĐƱŵƛǘ
ż OOV�͟şŇƣƱƱŁĞĐŵŪƱĞŪƱƣŵĸƱŁĞşŵĐóşŨóĐŁŇŪĞėŇƛĞĐƱŵƛǘ

̆̅
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¯ĞĐƹƛĞFŇşĞ½ƛóŪƣĸĞƛ¤ƛŵƱŵĐŵş͙ƣĸƱƘ͚
Ɣ ĐŵŨŨóŪėƣƹƣĞėŇŪƱŁĞƣĸƱƘƣĞƣƣŇŵŪ͙ĐŵŪƱŇŪƹĞė͚

ż FG��GLUQDPH͟ĐŁóŪĹĞƣƱŁĞƛĞŨŵƱĞŨóĐŁŇŪĞėŇƛĞĐƱŵƛǘ
ż OFG��ORFDOGLUͺ͟ĐŁóŪĹĞƱŁĞşŵĐóşŨóĐŁŇŪĞėŇƛĞĐƱŵƛǘ
ż PNGLU��GLUQDPH��ŨóśĞƣóėŇƛėŇƛŪóŨĞŵŪƱŁĞƛĞŨŵƱĞŨóĐŁŇŪĞ
ż OPNGLU��GLUQDPH͟ŨóśĞƣóėŇƛėŇƛŪóŨĞŵŪƱŁĞşŵĐóşŨóĐŁŇŪĞ
ż SZG͟ƘƛŇŪƱƣƱŁĞǒŵƛśŇŪĹėŇƛĞĐƱŵƛǘŵĸƱŁĞƛĞŨŵƱĞŨóĐŁŇŪĞ
ż OSZG�͟ƘƛŇŪƱƣƱŁĞǒŵƛśŇŪĹėŇƛĞĐƱŵƛǘŵĸƱŁĞşŵĐóşŨóĐŁŇŪĞ
ż E\H�ŵƛTXLW͟ĞǗŇƱƣóŪƣĸƱƘƣĞƣƣŇŵŪ͇
ż �FRPPDQGͺ͟ĞǗĞĐƹƱĞƣóşŵĐóşƣŁĞşşĐŵŨŨóŪė͙Ň͇Ğ͇ŁŵƣƱŪóŨĞ͚

>QHWLG#JUDFH��a@��VIWS�WHUUD�WDPX�HGX

5HPRWH�ZRUNLQJ�GLUHFWRU\���JHQHUDO�KRPH�QHWLG

/RFDO�ZRUNLQJ�GLUHFWRU\���KRPH�QHWLG

VIWS!�E\H

VIWS!�OSZG

VIWS!�SZG

̆̆
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¯ĞĐƹƛĞĐŵƘǘ͙ƣĐƘ͚
Ɣ VFS�ILOHQDPH�XVHUQDPH#UHPRWHKRVWQDPH�UHPRWHSDWK

ż VFS�UXQ��RXW�QHWLG#JUDFH�KSUF�WDPX�HGX�
Ɣ tóśĞƣóĐŵƘǘŵĸƛƹŪ͇̂ŵƹƱşŵĐóƱĞėŵŪƱŁĞşŵĐóşŨóĐŁŇŪĞƱŵǘŵƹƛŁŵŨĞėŇƛĞĐƱŵƛǘŵŪ

ĹƛóĐĞ
ż VFS�UXQ��RXW�JUDFH�KSUF�WDPX�HGX��VFUDWFK�XVHU�QHWLG�

Ɣ tóśĞƣóĐŵƘǘŵĸƛƹŪ͇̂ŵƹƱƱŵ͔ƣĐƛóƱĐŁ͔ƹƣĞƛ͔ŪĞƱŇėŇŪƣƱĞóėŵĸƱŁĞŁŵŨĞėŇƛĞĐƱŵƛǘ͇½ŁŇƣ
ƣǘŪƱóǗóƣƣƹŨĞƣƱŁóƱǘŵƹƛƹƣĞƛŪóŨĞŇƣƱŁĞƣóŨĞŵŪďŵƱŁŨóĐŁŇŪĞƣ

Ɣ VFS�XVHUQDPH#UHPRWHKRVWQDPH�ILOHQDPH�ORFDOSDWK
ż �ŵƘŇĞƣóǨşĞĸƛŵŨƱŁĞŁŵŨĞėŇƛĞĐƱŵƛǘŵŪƱŁĞƛĞŨŵƱĞŁŵƣƱƱŵƱŁĞĐƹƛƛĞŪƱėŇƛĞĐƱŵƛǘŵŪ

ƱŁĞşŵĐóşŨóĐŁŇŪĞ
Ɣ ÄƣĞĸƹşǩóĹƣ͉

ż �UƛĞĐƹƛƣŇǑĞşǘĐŵƘǘóŪĞŪƱŇƛĞėŇƛĞĐƱŵƛǘ͙ŪŵƱƣƹĹĹĞƣƱĞė͚
Ɣ VFS���U��GLUQDPH��UHPRWHKRVWQDPH�
Ɣ �ŵƘŇĞƣƱŁĞĞŪƱŇƛĞėŇƛĞĐƱŵƛǘŁŇĞƛóƛĐŁǘŵĸėŇƛŪóŨĞƱŵƱŁĞŁŵŨĞėŇƛĞĐƱŵƛǘŵŪƱŁĞ

ƛĞŨŵƱĞŨóĐŁŇŪĞ͇jŇŪśƣ͙ŇĞƣŁŵƛƱĐƹƱƣ͚ǒŇşşĐóƹƣĞƘƛŵďşĞŨƣ͇
ż �YėĞďƹĹĹŇŪĹ͔ǑĞƛďŵƣĞƘƛŇŪƱŇŪĹ
ż �S�ƘƛĞƣĞƛǑĞŨŵėŇǨĐóƱŇŵŪƱŇŨĞ͈óĐĐĞƣƣƱŇŨĞƣóŪėŨŵėĞƣ

̆̇
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ǑŇĞėŇƱŵƛ
Ɣ YL�ILOHQDPH�͟ŵƘĞŪƣ͙ĐƛĞóƱĞƣ͚óǨşĞƹƣŇŪĹǑŇ
Ɣ YL��5�ILOHQDPH͟ŵƘĞŪƣóǨşĞƹƣŇŪĹǑŇŇŪƛĞóė͟ŵŪşǘŨŵėĞ
Ɣ YLHZ�ILOHQDPH͟ƣóŨĞóƣYL��5�ILOHQDPH
Ɣ ½ǒŵŨŵėĞƣ

ż ŇŪƣĞƛƱŨŵėĞ
Ɣ ĸŵƛƱǘƘŇŪĹŇŪƱĞǗƱ
Ɣ óşşśĞǘƣƱƛŵśĞƣóƛĞŇŪƱĞƛƘƛĞƱĞėóƣƱĞǗƱ
Ɣ L�ŵŪĞŵĸƱŁĞĐŵŨŨóŪėƣƱŁóƱŇŪŇƱŇóƱĞƣŇŪƣĞƛƱŨŵėĞ

ż ĐŵŨŨóŪėŨŵėĞ
Ɣ ĸŵƛŪóǑŇĹóƱŇŪĹƱŁĞǨşĞóŪėĞėŇƱŇŪĹ
Ɣ óşşśĞǘƣƱƛŵśĞƣóƛĞŇŪƱĞƛƘƛĞƱĞėóƣĐŵŨŨóŪėƣ
Ɣ (VFƛĞƱƹƛŪƣƱŁĞƹƣĞƛƱŵĐŵŨŨóŪėŨŵėĞ

̆̈
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QHWLG#JUDFH��a@�YL�ILOHQDPH

_

a

a

a

kILOHQDPHy

ƣƱóƛƱƣŇŪĐŵŨŨóŪėŨŵėĞ
½ǘƘŇŪĹ͉ƣĞƱ༺ƣŁŵǒŨŵėĞǒŁŇşĞŇŪĐŵŨŨóŪėŨŵėĞǒŇşşėŇƣƘşóǘŇŪƱŁĞşŵǒĞƛ

ƛŇĹŁƱŁóŪėĐŵƛŪĞƛǒŁóƱŨŵėĞǘŵƹóƛĞŇŪ

ǑŇĞėŇƱŵƛ

̆̉
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ǑŇĐŵŨŨóŪėƣ
Ɣ ½ŵĞǗŇƱóǨşĞŵƛƣóǑĞ

ż ==ŵƛ�ZTŵƛ��[͟ƣóǑĞƱŁĞǨşĞóŪėĞǗŇƱ
ż �Z�ǨşĞŪóŨĞ͟ƣóǑĞƱŁĞǨşĞǒŇƱŁƱŁĞŪóŨĞǨşĞŪóŨĞ
ż �Z�͟ĸŵƛĐĞƣóǑĞ
ż �Tŵƛ�T��͟ƚƹŇƱǒŇƱŁŵƹƱƣóǑŇŪĹ

Ɣ �TƚƹŇƱƣóǨşĞǒŁĞŪƱŁĞƛĞŁóǑĞďĞĞŪŪŵĐŁóŪĹĞƣ
Ɣ �T��ƚƹŇƱƣƱŁĞǨşĞƛĞĹóƛėşĞƣƣŵĸĐŁóŪĹĞƣ

̆̊

ż Q*GŵƱŵşŇŪĞŪ
ż Z�ŨŵǑĞĸŵƛǒóƛėŵŪĞǒŵƛė
ż EŨŵǑĞďóĐśŵŪĞǒŵƛė
ż HŨŵǑĞƱŵƱŁĞĞŪėŵĸƱŁĞǒŵƛė

Ɣ tŵǑŇŪĹóƛŵƹŪėŇŪƱŁĞǨşĞ
ż K͈�O͙ŵƛVSDFH͚͈MóŪėN͟şĞĸƱ͈ƛŇĹŁƱ͈ėŵǒŪ

óŪėƹƘ
ż *tŵǑĞƱŵĞŪėŵĸǨşĞ
ż AI͙ΧΝ�Ʊƛş͟śĞǘ͚¯ĐƛŵşşėŵǒŪóĸƹşşƣĐƛĞĞŪ
ż AE¯ĐƛŵşşƹƘóĸƹşşƣĐƛĞĞŪ
ż ��͙ǢĞƛŵ͚tŵǑĞƱŵƣƱóƛƱŵĸĐƹƛƛĞŪƱşŇŪĞ
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ǑŇĐŵŨŨóŪėƣ
Ɣ �ŵŨŨóŪėƣƱŁóƱƱóśĞǘŵƹŇŪƱŵŇŪƣĞƛƱŨŵėĞ

ż LŇŪƣĞƛƱƱĞǗƱƱŵƱŁĞşĞĸƱŵĸƱŁĞĐƹƛƣŵƛ
ż ,�ŇŪƣĞƛƱƣƱĞǗƱóƱƱŁĞďĞĹŇŪŪŇŪĹŵĸƱŁĞşŇŪĞ
ż DŇŪƣĞƛƱƱĞǗƱƱŵƱŁĞƛŇĹŁƱŵĸƱŁĞĐƹƛƣŵƛ
ż $ŇŪƣĞƛƱƱĞǗƱóƱƱŁĞĞŪėŵĸƱŁĞşŇŪĞ
ż RŵƘĞŪóşŇŪĞďĞşŵǒƱŁĞĐƹƛƣŵƛ
ż 2ŵƘĞŪóşŇŪĞóďŵǑĞƱŁĞĐƹƛƣŵƛ
ż 5ŵǑĞƛǒƛŇƱĞƱĞǗƱƱŵƱŁĞƛŇĹŁƱŵĸƱŁĞĐƹƛƣŵƛ
ż FZĐŁóŪĹĞƣóǒŵƛėƱŵƱŁĞƱĞǗƱƱŁóƱǘŵƹƱǘƘĞŇƱ͟ƱŁĞĐƹƛƣŵƛ
ŨƹƣƱďĞóƱƱŁĞďĞĹŇŪŪŇŪĹŵĸƱŁĞǒŵƛė

̇́
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ǑŇĐŵŨŨóŪėƣ
Ɣ -ėŇƱŵƛĐŵŨŨóŪėƣƱŁóƱśĞĞƘǘŵƹŇŪĐŵŨŨóŪėŨŵėĞ

ż [ ėĞşĞƱĞƣóĐŁóƛóĐƱĞƛ͙ƱŁĞĐŁóƛóĐƱĞƛƱŁĞĐƹƛƣŵƛŇƣŵŪ͚
ż GG ėĞşĞƱĞƣóşŇŪĞ͙ƱŁĞşŇŪĞƱŁĞĐƹƛƣŵƛŇƣŵŪ͚
ż QGGėĞşĞƱĞƣŪşŇŪĞƣ
ż GZ ėĞşĞƱĞƣóǒŵƛė
ż G* ėĞşĞƱĞƣƱŵƱŁĞĞŪėŵĸƱŁĞǨşĞ
ż ' ėĞşĞƱĞƣƱŵƱŁĞĞŪėŵĸƱŁĞşŇŪĞ
ż UD ƛĞƘşóĐĞƣĐƹƛƛĞŪƱĐŁóƛóĐƱĞƛǒŇƱŁó͙óΝĐŁóƛóĐƱĞƛ͈ŪƹŨďĞƛ͈ĞƱĐ͇͚
ż X ƹŪėŵşóƣƱĐŵŨŨóŪė͙ŵŪşǘ̂ƹŪėŵŵŪŨŵƣƱƹŪŇǗŨóĐŁŇŪĞƣ͇tŵƣƱ

ŪĞǒǑĞƛƣŇŵŪƣŵĸǑŇ͙ǑŇŨ͚ŁóǑĞŨƹşƱŇƘşĞƹŪėŵóŪėƛĞėŵ͙�Ʊƛş͟ƛ͚ĐóƘóďŇşŇƱǘ͚
ż Q\\ǘóŪśŪ͙ŪŇƣóŪƹŨďĞƛ͚şŇŪĞƣƱŵŨĞŨŵƛǘ
ż S ƘƹƱƱŁĞǘóŪśĞėşŇŪĞƣďĞşŵǒƱŁĞĐƹƛƣŵƛ
ż 3 ƘƹƱƱŁĞǘóŪśĞėşŇŪĞƣóďŵǑĞƱŁĞĐƹƛƣŵƛ

̇̂
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ǑŇĐŵŨŨóŪėƣ
Ɣ tŇƣĐĞşşóŪĞŵƹƣĐŵŨŨóŪėƣ

ż �QDPHƣĞóƛĐŁĸŵƛǒóƛėĸŵƛŪóŨĞ
ż "QDPH�ƣĞóƛĐŁďóĐśǒóƛėĸŵƛŪóŨĞ
ż �����V�SDWWHUQ��SDWWHUQ��J

Ɣ ĸƛŵŨşŇŪĞ̂ƱŵƱŁĞďŵƱƱŵŨǨŪėóŪėƣƹďƣƱŇƱƹƱĞƘóƱƱĞƛŪ̄ͺĸŵƛƘóƱƱĞƛŪ̅
Ɣ ǘŵƹĐŵƹşėóşƣŵƹƣĞ�����V�SDWWHUQ��SDWWHUQ��J

ż ��óŪė���ŨĞóŪƱŁĞĞŪƱŇƛĞǨşĞ
Ɣ ƱŁĞJŨĞóŪƣƱŁóƱóşşŵĐĐƹƛƛĞŪĐĞƣŵĸƘóƱƱĞƛŪ̄ͺǒŇşşďĞƣƹďƣƱŇƱƹƱĞėŇŪóşŇŪĞóŪė

ŪŵƱŘƹƣƱƱŁĞǨƛƣƱŵŪĞ
ż �H�ILOHQDPHĞǗŇƱƣƱŵƱŁĞǨşĞǨşĞŪóŨĞ
ż PDŨóƛśƣƱŁóƱşŇŪĞóŪėƣƱŵƛĞƣƱŁĞƘŵƣŇƱŇŵŪŇŪƱŁĞǑóƛŇóďşĞó
ż �
D����\��[��ǘóŪśƣƱŁĞşŇŪĞƣďĞƱǒĞĞŪƱŁĞŨóƛśóóŪėǒŁĞƛĞƱŁĞĐƹƛƣŵƛŇƣ͙͇͚óŪė

ƣƱŵƛĞƣŇƱŇŪƱŁĞǑóƛŇóďşĞǗ
ż �SX��[�ƘƹƱƣƱŁĞşŇŪĞƣƣƱŵƛĞėŇŪǗŇŪƱŵƱŁĞǨşĞǒŁĞƛĞƱŁĞĐƹƛƣŵƛŇƣ
ż �UǨşĞŪóŨĞŇŪƣĞƛƱƱŁĞǨşĞǨşĞŪóŨĞŇŪƱŵƱŁĞĐƹƛƛĞŪƱǨşĞ͇
ż �VHW��DOO�şŇƣƱƣóşşŵĸƱŁĞƣĞƱƱŇŪĹƣ
ż �VHW��QXPEHU�ėŇƣƘşóǘƣşŇŪĞŪƹŨďĞƛƣ

̇̃
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vĞĞėOĞşƘ͎�ŵŪƱóĐƱƱŁĞO¤§�OĞşƘėĞƣś

ÝĞďƣŇƱĞ͉ ŁƘƛĐ͇ƱóŨƹ͇Ğėƹ
-ŨóŇş͉ ŁĞşƘϋŁƘƛĐ͇ƱóŨƹ͇Ğėƹ
¤ŁŵŪĞ͉ ͙͚̊̈̊̉̅̆́̃̂̊͟


OĞşƘƹƣ͈ŁĞşƘǘŵƹ͟͟ǒĞŪĞĞėŨŵƛĞŇŪĸŵ
͑ÝŁŇĐŁ�şƹƣƱĞƛ͙½Ğƛƛó͈GƛóĐĞ͚
�vĞƱU%͙v�½ǘŵƹƛÄUv͚
͑eŵďŇė͙ƣ͚ŇĸóŪǘ
͑jŵĐóƱŇŵŪŵĸǘŵƹƛŘŵďǨşĞ͈ŇŪƘƹƱ͔ŵƹƱƘƹƱǨşĞƣ
͑�ƘƘşŇĐóƱŇŵŪƹƣĞėŇĸóŪǘ
͑tŵėƹşĞ͙ƣ͚şŵóėĞėŇĸóŪǘ
͑-ƛƛŵƛŨĞƣƣóĹĞƣ
͑¯ƱĞƘƣǘŵƹŁóǑĞƱóśĞŪ͈ƣŵǒĞĐóŪƛĞƘƛŵėƹĐĞƱŁĞƘƛŵďşĞŨ

̇̄


